CONG TY CO PHAN KHOA VIET-TIEP
Pia chi: T4 47, Thi tran Pong Anhm huyén Dong Anh, TP Ha Noi
Dién thoai: 043 8832442, 043 8820023; Fax: 043 8832201

THU MOl

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Khoa Viét-Tiép tran trong kinh moi:
Quy cé dong tham du Dai héi déng c6 déng thudng nién nam 2025 nhu sau:

1/ Thoi gian: 8 git ngay 24 thing 4 nam 2025

2/ Pia diém: Hoi trudng tang 3, Cong ty c¢d phan Khoa Viét-Tiép, T6 47, thi trdn Doéng Anh,

huyén Dong Anh, TP.Ha Néi.

3/ Doi tugng: C6 dong theo danh sdch chét ngay 01/04/2025

4/ Noi dung

- Béo cdo két qua hoat déng san xuét kinh doanh, ddi séng, xa hoi nam 2024, muc tiéu ,
phuong huéng nam 2025.

- Béo cdo quan 1y cong ty chia Hoi déng quan tri nam 2024 va muc tiéu, phuong hudng nam
2023.

- Béo cdo hoat déng kiém tra, gidm sét ctia Ban kiém so4t Cong ty ¢6 phdn Khéa Viét-Tigp
nam 2024.

- Béo cdo tai chinh kiém toén nam 2024.

- K& hoach trich 1ap cdc quy va phéan phéi loi nhuan nam 2024

- Mot s6 vin dé khac thudc thdm quyén ciia Dai hoi déng c6 dong

Trdn trong !

Luu y:

- Quy ¢& déng mang theo s6 chimg nhdn 6
phdn hodc gidy uy quyén hop 1é (néu la nguoi
khéc di thay) dé nhan tai liéu dai hoi

-Truy cdp vao

hitp:/iwww khoaviettiep.com.vn dé biét thém
théng tin vé dai héi.

:/’fyug/@nf YVom Guin



CONG TY CP KHOA VIET-TIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Pong Anh, ngay 05 thang 03 nam 2025

x CHUONG TRINH
DPAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

—t

. Dén tiép dai biéu, van nghé chao mung.

. Bdo céo két qua tham tra tr cach cb dong va diéu kién tién hanh t3 chtc dai hoi.

. Khai mac, chao c0, tuyén b ly do, gidi thiéu dai biéu.

. Gi6i thiéu chu toa Pai hoi, cir thu ky Dai hdi.

. Bau Ban kiém phiéu bidu quyét dai héi.

. Théng qua quy ché lam viéc ctia Dai hoi.

. Tong gidm déc béo cdo két qua SXKD nam 2024, phuong an SXKD nam 2025.
. Béo cdo quan ly cong ty ciia HDQT nam 2024 va muc tiéu phuong huéng nam 2025.
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. Bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soat vé kiém soat Cong ty ndm 2024.

10. Béo c4o tai chinh tém tit; Céng khai c¢b tirc va chét danh sach cb dong; To trinh
phuong an phén phdi loi nhudn nim 2024.

11. Théng qua ké hoach phéan phéi loi nhudn nam 2025.

12. Béo céo vé viéc thyc hign chi trd thu lao cho HPQT, BKS ndm 2024 va Théng,
qua to trinh mure thu lao cho HDQT va BKS nam 2025.

13. Théng qua to trinh lwa chon Céng ty kiém toan vé bdo cdo tai chinh nim 2025.
14. Pai dién Téng cong ty DTPT ha ting d6 thi phat biéu.

15. Théng qua nghi quyét dai hoi.

16. B& mac dai héi.

HU TICH HPQT
JVW §77) %a‘/n



TONG CONG TY DTPTHT PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KHOA VIET - TIEP Déc I3p - Tw do - Hanh phiic
------ 000------ ------000------
S6:05:/2025/QC-DHDCH Ha Ngi, ngay 02 thing 04 nim 2025
QUY CHE LAM VIEC

TAIDATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN KHOA VIET-TIEP

= Cancitvao Diéu I¢ 16 chike va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Khéa Viét - Tiép;
= Can cik vao chirc ndng, nhiém Vi Va quyén han cia Hoi dong quadn tri Céng ty Cé phan
Khéa Viét - T, iép.

Bé chuong trinh Dai hoi dong cé déng (PHDCP) thuong nién 2025 dugce tién hanh ding
trinh tir theo quy dinh cua phép luat, déng thoi huéng dén ¢6 déng tham gia Pai hoi va thuc hién
quyén biéu quyét truc tiép hoic théng qua dai dién duge uy quyén, Hai déng quan tri (HDQT)
Cong ty cb phin khéa Viét-Tiép x4y dung quy ché lam viéc tai Pai hgi dong cb dong thudng
nién 2025 nhu sau:

MUC TIEU:
- Dam bao nguyén tic cdng khai, cong bang, dan chi va xdy dung;

- Viquyén loi ciia céc b dong;

" - Tao diéu kién thuan lgi cho cdng tic 6 chite va tién hanh DHDCD tip trung, hiéu qua vi
v S diing luat.
B 4 I. TRAT TU CUA DPAI HOI
mp * - Tt ca cée ¢b dong dén tham dw DHDCD in méc chinh t&, lich sy, xuét trinh ddy da gidy
" to tiy than, thong bao mai hop tai ban dén tiép; ngdi diing vi trf sap xép ciia Ban t5 chirc.
e

- Khéng hit thube 14 trong phong dai héi; Khong noi chuyén riéng, khéng sir dung dién
thoai trong suét qua trinh dién ra Dai hdi. Tét ca cac may dién thoai di dong dé nghj tit
hoic chuyén sang ché do yén lang.

-  Céccd déng hodc dai dién cd dong c6 trach nhiém tham du tir dau Dai héi cho dén khi két
thiic Dai hoi. Truong hop b dong/dai dién c dong vi bét ky 1y do gi phai rdi cuge hop
trude khi két thic Dai hoi thi phai lién hé béo cho Ban té chire. Truong hop cb dong/dai
dién c6 ddng roi cude hop trude khi két thic Dai hdi ma khong thong béo véi Ban t§ chirc
thi coi nhu dd ddng ¥ véi tt ca nhig vin dé s& duoc bidu quyét tai Dai hoi ké tir sau khi
roi di.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI DAI HOI

1. Nguyén tic:

- Cdc van d can biéu quyét trong chuong trinh ctia Pai hdi déu phai duoc théng qua bing
biéu quyét truc tiép tai Dai hoi. M3i cd déng duge cip 01 Thé bidu quyét.

N

- Thé biéu quyét duoc cdng ty in, déng ddu va gui truc tiép cho ¢ déng hodc ngudi duge
uy quyen khi lam thu tuc dy hop. Trén thé bidu quyét ghi 15 Ho tén cb dong va S phiéu
biéu quyét cia cd dong/ngudi duge Gy quyén dé.
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Phuong thire biéu quyét:
C6 dong/dai dién cd dong biéu quyét (tan thanh, khéng tan thanh, khéng c6 ¥ kién) dbi
v6i mot van dé bang céch gio Thé bidu quyét tai dai hoi, mat ¢6 in thong tin huéng vé
Ch toa Dai hoi; chu toa Pai hdi va thu ky gio thé huéng vé cc cb dong.
Ngay sau khi hoan thanh biéu quyét thong qua cac ndi dung duge trinh bay tai Dai hoi,
Ban kiém phiéu biéu quyét s tién hanh kiém phiéu va cdng bé két qué trude Dai hoi.
Thé 18 bidu quyét:

Cac vin dé dugc théng qua khi sb phiéu biéu quyét ctia cic cd dong c6 mét va
théng qua dai dién dwoc iy quyén c¢6 mit tai Dai hoi dong cb dong theo Luit doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 1€ té chirc va hoat dong cua céng ty.

IILNGUYEN TAC PHAT BIEU TAI PAI HOI

1.

Cb déng mudn phit biéu tai PHDCP phii thue hi¢n theo nguyén tic sau:

Chi dugc tham gia dong gop ¥ kién trong phin thao ludn cua Pai hoi;

Phai gio tay xin y kién ctia Chu toa va chi dugc phét biéu sau khi dugc chi toa cho phép.
Trong cliing mét thai diém chi c6 mét cd déng duogce quyén phat bidu;

Chi toa ¢6 quyeén cit ngang phén trinh by  kién ciia céc cb dong néu thdy cin thiét;

Cac y kién déng gép hozc chat vén s& duge tap hop dé giai ddp tuan tu hoic giai dap ngay
sau ¥ kién ctia cb dong.

Y kién phit biéu phii dim béo cic didu kién sau:

Ngin gon va r& rang (khéng qua 5 phut), tip trung vao ding nhing ndi dung trong tam
cén trao dbi, phu hop v6i ndi dung chuong trinh ciia Dai hoi da duge théng qua.

Noi dung y kién khong dugc vi pham phép ludt, lién quan dén vn d& c4 nhén hodc vuot
qua quyén han cia cong ty.

IV.QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

1.

Trich nhiém cta Doan chi tich:

Piéu khién Dai hi theo dung chuong trinh, quy ché da duoc Dai hdi théng qua, lam viée
theo nguyén tic tap trung din chu;

Hudéng dan Dai hoi thao lugn, liy ¥ kién bidu quyét cic vén di nim trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cia Pai hoi va cac vén dé lién quan trong suét qu4 trinh Dai hoi:
Giai quyét cac van dé phat sinh trong trong sudt qué trinh PHDCP.

Doan chi tich ¢6 quyén:

Thuc hién céc bién phép cén thiét dé diéu khién cude hop mot cich hop 1y, ¢6 trit tu,
dung theo chuong trinh da dwoc théng qua va phan 4nh duge mong muén cia da sb nguoi
du hop;

Yéu cau ngusi du hop chiu sy kiém tra hogic céc bién phép an ninh khac;

C6 quyén hodn cude hop PHDCD d c6 du sb dai bidu cin thiét theo quy dinh dén thoi
diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong céc trudng hop sau:

+ Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuan tién cho tit ca ngudi du hop;

+ C6 nguoi dy hop c¢6 hanh vi can tro, giy rdi trat tu, c6 nguy co lam cho cude hop
khong duoc tién hanh mét céch cong bing va hop phép;

+ Thoi gian hoan tbi da khong qué ba ngay, ké tir ngay cudc hop dy dinh khai mac.
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V. TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HQI

- Ghi chep day du, trung thyc toan bd ndi dung, din bién Dai hoi va nhitng van dé di duoc
céc ¢6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

- Soan thao Bién ban hop Dai hdi va Nghi quyét v& cic van dé da dugc thong qua tai Dai
hoi.

VI.  BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP PAI HOI PONG CO PONG

Tét ca cac noi dung tai DHDCD phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao bién ban hop
Dai hoi dong cb dong. Bién ban va Nghi quyét hop PHPCD phai duoc doc va thong qua
truée khi bé mac Dai hoi va duoc Iuu giit theo quy dinh tai cong ty.

Trén day 14 toan bd Quy ché lam viéc cia Dai héi duge HPQT cong ty CP khéa
Viét - Tiép dp dung cho cudc hop PHDCD thuong nién nim 2025. Quy ché nay ¢4 hiéu
lue ngay sau khi duge PHDCD cong ty biéu quyét thong qua.




CONG TY CP KHOA VIET-TIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Tw do - Hanh phic

$6: 05 /BC-KVT-TC
Déng Anh, ngay 31 thang 03 nam 2025
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KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH, DOI SONG, XA HQI NAM 2024
MUC TIEU PHUONG HUONG NAM 2025.

I. THUAN LOQI - KHO KHAN

1. Thugn lgi

- Tinh hinh SXKD ctia cong ty trong nim van ludn duy tri sy 6n dinh, san phdm
cua cong ty giit duoc uy tin, chét lugng sén phdm dugc nang cao. V&i hanh trinh trén 50
nam, thuong hiéu Viét-Tiép ludn dugc cing cb, giir vimg va ngay cang duoc khing
dinh trén thi trudng.

- Ching ta cé truyén théng doan két, chung sirc vuot qua khé khan cua doi ngii
nguoi lao dong dAy nhiét huyét va chuyén nghiép; su dong thuin, théng nhét trong cén
b6, dang vién va ngudi lao dong @8 thuc hién thing lgi muc tiéu chung 8 ra, quyét tAm
phat trién doanh nghiép.

- Cong ty luén nhén dugc su quan tim giup do, ung ho cia lanh dao chinh quyén
cac cép, 1anh dao Téng cong ty DTPT ha tang d6 thi dic biét 13 hé théng ban hang cung
rng vt tu va tiéu thy san phim trong va ngoai nudc.

2. Kho khan

- Nim 2024 danh diu mdt nim day bién dong, chién tranh giita Nga — Ukraine kéo
dai, xung dot dia chinh tri tai Trung Péng anh hudng ti€u cuc dén nén kinh té thé gidi
cling nhu nén kinh Viét Nam. :

- Gi4 ca vat tu hang hoa, nguyén nhién liéu, dich vu lién tuc tang cling &nh hudng
16m t6i SXKD cua cong ty.

- Nan hang gia, hang nhai lan tran trén thi truong lam anh huéng 16n dén cong tac
tiéu thu san phém cua cong ty.

* Céc yéu tb trén d 1am anh huéng rét 16n dén tinh hinh sin xuét kinh doanh cta
cong ty trong ndm qua.

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Két qua hoat dpng SX-KD, doi song xa hji

1.1. Gia tri SXCN: 555,52 ty d@)ng; So vé6i ké hoach dat 86,8 %; So véi cung ky dat
103,38 %.

1.2. Doanh thu ban hang vé cung cép dich vu dat: 749,29 ty dong; so véi ké hoach
dat 83,25 %; so véi cung ky dat 99,51 %.

Trong d6: Doanh thu ban SP nhém 12 dat 6,98 ty ddng ( 0,93 % doanh thu ban hang
va cung cap dich vu).



1.3. Téng san pham san xuét dat: 14,41 triéu san phim quy dbi; So véi ké hoach dat
85,77 %; So véi cung ky dat 99,79 %.

1.4. NOp ngan sach dat: theo dung luat dinh.

1.5. V& doi séng, viéc lam:

- Cong ty van duy tri viéc lam 4n dinh cho ngudi lao dong, dam bao thu nhép binh
quén dau cia ngudi lao dong dat 8,7 tridu ddng/ngudi/thang dat muc tiéu d8 ra.

- Céng ty d4 td chirc cho CBCNV di tham quan nghi mét hé 2024 vdi tdng sb tién
trén 2,06 ty ddng.

- T6 chirc thanh cong L& ky niém 50 ndm ngay thanh 1ap cong ty vao ngdy
17/7/2024, ¢ lai 4n tuong tt cho khach mdi va ngudi lao dong,

- Cung cép du dung cu BHLD va déng du Bao hiém x& hoi, Bao hidm y té, Béo
hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo luat dinh ctia Nha nude.

- Cai thién diéu kién lam viéc cho nguorl lao dong, sap xép hop ly thiét bi trong san
xuét, dau tu cac thiét bi tu dong vao san xuét dé thay dbi cong nghé giam strc lao dong
cho nguoi lao dong.

- Duy tri viéc trich thudng bang tién cho con CBCNV dat thanh tich cao trong hoc
tap voi tong sb tién 66,3 triéu dong.

1.6. Cong tac san phdm méi d& cho ra duoc mét sb loai san phdm méi nhu bd tay
tay Sp 12428, 12429, 12430, 12431; ban 18 12820 CT, 12821; by chét 12110; & khéa
2053, 2054... cho khéa nhdom kinh; bd khoa ctra 04347 va 04947...

1.7. Cong tac dau tu thiét bi duoc thic diy ngay tlr ddu nim: mdy hit, dan mang
nhua; may gia cong nhi déng; may phay rang chia...

1.8. Cdng tac quan ly cé nhitng thay d6i, da sira dbi, bd sung ndi quy, quy ché, xay
dung nhitng van ban quén ly di ding dinh huéng ctia Hoi déng quén tri phu hop véi tinh
hinh thyc té méi ctia Céng ty.

1.9. Céng tac ban hang va thi truong ngay mét kho khian, céng ty da rt quan tam
dén khéach hang nhan dip ky niém 50 ndm ngdy thanh 18p céng ty, c4n bd phu trach da nd
luc nhung chua c6 d6i méi.

1.10. Vén SXKD cua cong ty dugc bao toan va phat trién.

1.11. An ninh, trat tu an toan trong cong ty dugc giit vitng va én dinh. Ndi bd doan
két théng nhit y chi va hanh ddng. Moi thanh vién trong cong ty phén khéi tin tudng vao
su trudng thanh clia cdng ty; tao dong lyc manh m& dé thuc hién théng loi ké hoach nim
2025 va nhitng nim tiép theo.

2. Két qua hoat dpng cdc linh vuc khdc

- Pang bo cong ty duoc xép loai chit lwong Pang bo hoan thanh t&t nhiém vu.

- Cong doan Cdng ty dugc Lién doan lao dong thanh phé Ha N@i ting bang khen 1a
don vi c6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua va duoc Cong doan Tdng cong ty
cong nhén 12 Céng doan viing manh xuét sic.

- Poan TNCS H6 Chi Minh céng ty dugc Thanh doan Ha Noi danh gia va xép loai
don vi hoan thanh xuit sic nhiém vu.
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- La Pon vj thi dua xuit sic ciia Téng cong ty DPTPT Ha ting db thi.

- Cong tac x4 hoi dugc danh gia cao va cac phong trao hoat dong tdt. ’

- Cong tac an ninh - quéc phong, chinh trj trong cdng ty duge giit viing 6n dinh va
duy tri tét. o

- Dong gbp quy tir thién, quy vi ngudi nghéo, ing hd cc quy xa hoi vai sb tién
trén 121 triéu dong.

* Cdc danh higu sin phim:

- San phim khéa dién tir dat danh hiéu Top 2 Hang Viét Nam duoc nguoi tidu
dung yéu thich nam 2024.

- San phdm cta Doanh nghiép dat Thuong hiéu quéc gia Viét Nam giai doan 2024-
2026 do B cong thuong binh chon.

- San pham dat danh hiéu hang Viét Nam chét luong cao nam 2024.

3. Mt s6 yéu kém va ton tai cin kiém diém

- Céc chi tiéu SX-KD khéng hoan thanh myc tiéu di d& ra; doanh thu tir san phim
nhém 12 rét thip, chua c6 wu didm vuot trdi, gid ca chua hép din khéach hang.

- Cong tac SPM cham chap, bé tic, tich cuc trong thuc hién nhung khong hiéu qua,
thiéu k§ ludng ty my trong thiét k&, ché tao din dén lang phi, ngudi thuc thi hoi hot, thiéu
trach nhiém.

- Cong téc ky thudt giai quyét cham, thiéu chinh xéc, 15i ldp lai, chua thuc hién
dugc muc tiéu chét luong 1ip rap tu dong 6 khoa.

- Khai théc thiét bj méi ddu tur ciia khéi k§ thust han ché, can bd phu trach khéi k¥
thuat chua thuc sy quan tdm, gin nhu khong c6 tham muu trong dau tu ddi méi cong
nghé, thiéu quyét tam, quyét lidt, sg sai 13i.

- Céng téc t6 chic san xuat, diéu hanh d& dai, thibu chit che, khéng triét dé,
khong phéan tich nguyén nhan dé dua ra giai phap lau dai, dé 15i l&p lai; cong tac kiém
tra chét lugng cia phong KCS va XNCK2 dé xay ra 18i 16n. Tinh tuan thu véan hanh
theo hé théng thép tir nhan vién dén can bo quan ly.

- Céng tac ban hang con nhiéu han ché, thi truong ngdy mot khé khin trong khi
nhitng chinh séch bén hang chua cé gi d6i méi, vige tiép can ban san phim dic biét I3 san
pham nhém 12 vao cdng trinh, dai 1y, xuéng san xuét cira con rét thép.,

- B phén Marketing thu ddng, cong tac truyén thong vé san phédm va thuong hiéu
clia cong ty thiéu sang tao, chua ¢6 gidi phap hitu higu v& cong tic chéng hang gia.

III. KE HOACH SXKD NAM 2025, GIAI PHAP CO BAN THU'C HIEN

1. Muc tiéu

1.1. Céc chi tiéu SXKD nim 2025 cu thé nhu sau:

- Gia tri SXCN: 630 ty dong.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 900 ty dong.

- Tong san phim san xuit quy di: 16 triéu SP quy ddi.

- Dua ra thi trudng it nhét 8 loai san pham khéa sb co khi.

- Thu nhap binh quan: 8,9 triéu ddng/ngudi/thang.



z vb.;x

(o)

73 A

VA

- Nop ngéan séch: Hoan thanh 100% theo Luat dinh.

- SXKD c6 lai, bao toan va phat trién vén, phin du dam bao cb tire cho cb dong tir
20% so von diéu I&.

1.2. V& doi sbng viéc lam

- Duy tri doi séng, viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, phin déu dat chi tiéu téng
thu nhap binh quan tré 16n va céc quyén loi khac dbi véi nguai lao dong theo quy dinh
cua phap luat.

- T6 chiic cho CBCNV di tham quan nghi mat, trang bi di dung cu BHLD va déng
ddy dit Bao hiém xa hdi, Bao hidm y t&, Bao hidm thit nghiép cho ngudi lao ddong theo
quy dinh cia nha nude.

- Cham lo, cai tao méi truong diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

1.3. Gitt viing an ninh chinh trj va trét tu an toan cong ty.

L.4. Cdc hoat dng x4 hdi: Lam tdt, duy tri két qua dat duoc ciia nim 2024

- Céc td chire quén chiing phén d4u tir gt vitng danh hiéu dat dugc ciia nim 2024
trd 1én.

2. Gidi phdp

2.1. Cing c6 céng tdc diéu hanh:

- Cling ¢6 cong téc diéu hanh h¢ thong cia bo may can cu thé, ti mi, tudn thi hé
thong Q!_,CL, ngan nglra sém cac l(‘)i’ xay ra, khong dé 16 lég lai; linh hoat tranh may méc
khdng can thiét trong thyc hién va gan voi trach nhiém cu the.

- B6 may diéu hanh phai cu thé l‘lc')a tung viéc, giai quy‘ét tit ca céc vuéng mic cb
thoi han, xem xét k§ dao tao k§ ning didu hanh cho b6 may diéu hanh.

2.2.Vé céng tac quan ly:

- Thuc hién tbt cac quy dinh, quy trinh trong quan ly, quéan Iy t6t con ngudi, tién,
hang, vt tu, thanh phim tranh lang phi gay thit thoat. Ra soat céc quy ché, sin sang stra
d6i quy ché néu thiy vuéng, khong phu hop.

- Gan trich nhiém dén timg c4 nhan, t§ san xuét, dén cic don vi, phong ban. Yéu
clu cac ddng chi can b soét f(ét céc gidy to, ching tl‘.l”, van ban k¥ ludng, t}'énh quan liéu
tir cac khau don gian (nhu xuat nhdp vét tu vao san xuét, quan ly thanh quyét toén,...).

- Giai quyét dut diém céc’vuérng méc ba"mg cach téng cudng trao dbi @ dua ra cac
giai phap, tranh nhiing vudéng mac trong khi thuc hién gitta cac don Vi.

2.3.Vé céng tdc sdn phdm méi:

- Huy ddng ngudn luc tai cong ty két hop véi dbi tac bén ngoai dé dua SPM ra
nhanh, phu hop véi ngudi tiéu ding. Tép trung cho SPM nhém hé va céc loai khéa sb co
khi, cai tién mot sb san phém truyén théng tang su hdp dan cho khéch hang.

- Tim kiém phat trién san pham phi hop véi cdng nghé dic, phay CNC dé c6 thém
viéc 1am, tdng doanh thu, khai thac hiéu qua thiét bi dau tu.

2.4.Vé cong tdc ban hang va Marketing:

- Tiép tuc tap trung gi6i thiéu cac san pham nhom hé va céc loai SPM, giéi thidu
cac san pham la thé manh ciia cong ty, tim kiém thém kénh ban hang méi, kénh bén hang
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khéa treo cau nho. Tich cyc tiép xic khach hang dé ndm bét vuéng méc, dua ra gidi phip
dé thédo g&, dé xuit cac giai phap ban hang dé ting doanh thu. Trudng céc don vi ban
hang va Marketmg sau sét thi trucmg, tham muu céc giai phap ban hang phu hop, dé xuét
céc san pham thj truong c6 nhu cau gén véi dAu ra cia san pham. Marketing ting cuong
gidi thidu cac san pham, céc chuong trinh ban hang dén khach hang cap 2, cap 3. Thuc
hién cac chuong trinh quéang céo, phén biét hang gia, PR san pham trén cac nén tang Ung
dung: Tiktok, Zalo, facebook... dam bao chit lwvgng hon va bt kip xu hudng. Pau tr bd
sung nhéan sy ban hang chuyén trach cho SP nhom hé, nhan vién & cac chi nhanh nhim
tlep cén vdi céc dai ly, xudng san xuét cira nhdm dugc siu rong.

2.5. Vé céng téc dau tu: Tap trung dAu tu, khai thac thiét bi méi dé nang cao hiéu
qua dau tu, manh dan dau tu déi méi cong nghé, quan tim dau tu cho SPM. Piu tu nang
cao chit lugng kiém tra, thir nghlem dd tin cdy, tinh ning hoat dong cla san phdm nhim
dua ra thi truong san pham c6 chét lugng t6t, tao sur tin twdng cho ngudi tiéu dung.

2.6. Cong tdc ky thudt va KCS: Giai quyét cdc vuéng méc k¥ thudt triét dé, im kiém
céc giai phap vé cong nghé, nguyén liéu méi dé giam chi phi san xuét, cai tién nguyén
cong thi cong dé tang hidu qua. Cung ¢ ddi ngii KCS, nang cao chét lugng nhén vién &
bd phan nay, dua thém 1 s6 san phim cho ngudi lao dong tu kiém.

2.7. Céng tdc nguon nhan luc: Ra soat cung cb bd may, nghién ctru sip xép lai, bd
nhiém méi, luén chuyén cho phi hop véi ning luc va s& truong cong téc, quan tam tré
hoé ddi ng.

2.8. Phat dong cac phong trao thi dua thic dy hoan thanh nhiém vu nim 2025 trudce
thoi han 14p thanh tich chao mimg ky niém céc ngay 1€ 16n trong nim.

Trén déay 1a muc tiéu phuong hudng, giai phap co ban nhim diy manh hoat dong
san xuét kinh doanh, doi séng, x& hoi ndm 2025. Xin y kién déng gép tham lun cia cac
dai biéu tham du hoi nghi..

Xin tran trong cam on!
Noi nhdn:

- Cac don vi;
- Luu TC;




CONG TY CP KHOA VIET-TIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lgp - Tw do - Hanh phuc

Sé: 04 /BC-KVT-TC
Dong Anh, ngay 31 thang 03 nam 2025
BAOCAO ;
QUANLY CONG TY CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA MUC TIEU PHUONG HUONG NAM 2025

I. Danh gi4 hoat ddng quan Iy cong ty cia HPQT va didu hanh cia Téng giam déc
niam 2023.

1. Pic diém tinh hinh:

a.Thudn lgi:

- Thuong hiéu Viét-Tiép 1a thwong hiéu 16n, san phdm van giir dugc uy tin, thuong
hiéu Khéa Viét-Tiép tiép tuc dugc khing dinh vi thé trén thi truong.

- Chung ta c¢6 ddi ngii nguou lao dong lanh nghé, nhiét huyét, c6 sy doan két théng

nhét ¥ tri va hanh ddng cua ca tap thé, ngudi lao dong ludn tin tudng vao su lanh dao cia
HPQT, Téng giam ddc.

- Cong ty dugc sy quan tdm gitip d& cia cac cép chinh quyen ctia lanh dao Téng
cong ty DTPT ha tang d6 thi. Pac biét 1a hé théng ban hang cung img va tiéu thu san
phim trén ca nudc gén bd hop tac kinh doanh.

b. Kho khan:

- Kinh té thé gi6i suy giam do chién tranh gilta Nga va Ukraina van chua dimng lai.

G Vviét ‘Nam, cac dy én, cong trinh xdy dung d4u nim khéi dong chém, thi truong tiéu
ding yéu.

- Gid ca vat tu hang hoa ¢ mic cao, déc biét 1a céc loai vat tu chinh. Chi phi san xuét

tang do gia dién va gia nhén cong tang. Déy 1a khé khan rét 16n cho cc doanh nghi€p san
xut cong nghiép.

- Tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty phu thude nhiéu vao thi truong. San
phdm clia cong ty phai canh tranh quyét liét v6i san pham cua cac doanh nghiép san xuét
khéa trong nuée va san phdm nhap 1au xut xtr Trung Quéc tran lan.

2. Két qua SX-KD doi song xa hoi.
2.1.Gid trf SXCN: 555,52 ty dong; So véi ké hoach dat 86,8 %; So véi ciing ki dat 103 38 %

2.2. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat: 749,29 ty ddng; so véi ké hoach
dat 83,25 %; so vdi cung ky dat 99,51 %.

Trong d6: Doanh thu ban SP nhém 12 dat 6,98 ty dong ( 0,93 % doanh thu bén hang
va cung cép dich vu).

2.3, Tong san phim san xuét dat: 14,41 tridu san phdm quy dbi; So véi ké hoach dat
85,77 %; So véi cung ky dat 99,79 %.

2.4. NOp ngén sach dat: theo dung luit dinh.

2.5. Thu nhép binh quén ngudi lao dong dat 8,8 triéu dong/ngucn/thang So véi cing
ky dat 103,5 %.

2.6. Loi nhuan dat 112,8 % so véi cung ky
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3. Panh gia hoat dgng diéu hanh ciaa Tong giam déc va can b diéu hanh.

3.1 V& thj trudng va ban hang,

- Ném 2024 1a nam hét sic khé khin vé cong téc thi truong, Céc cong trinh XAy
dung khéi dong cham, hang Trung Quéc tran ngép, chinh s4ch thué bt loi cho c4c doanh
nghiép lam &n bai ban.

- Cong ty da dua ra nhitng quyét sich kip thoi, di~éu chinh chinh sich bén hang
nang dong phu hop. Trong nim, cong ty da t6 chirc LA ky niém 50 ndm ngay thanh
lap cong ty tao 4n tugng tdt véi khach hang va ké’t hop t6 chic tri 4n khdch hang; td
chirc cho khéch hang 16n du Héi thao & Trung Quéc dé ting su gan két.

- D4 duy tri viéc nhan dién thuong hiéu bing c4c bién quéang co tAm 16n, két hop
v6i Dai truyén hinh VTV lam céc phéng sur tao nién tin cho Nguoi tiéu dung.

3.2 T4 chirc san xuét va quan ly:

- T6 chitc va quan Iy san xuét con nhidu han ché, dic biét 14 quan 1y hé théng
van dé nhidu 15i 13p lai, viéc tuan thy h¢ thong con han ché (tir quan Iy & cac xi nghiép
dén cong tac kiém tra KCS).

., - Cong tac quan ly thiéu cu thé, ty mi; cac vuéng méc trong san xuét giai quyét
thi€u triét dé, kéo dai gdy 4ch tic va gidm nang suit lao dong.

- Quén ly tién, hang, quan Iy lao déng, an ninh quéc phong thuc hién tét, khéng dé
Xay ra vuéng méic 16n.

3.3 Cong tac san phidm méi va dau tu:

- Pa ¢4 dinh hudng r rang tir diu nim, tiép tuc da dang cac san phim dung cho
ctra nhém hé, hoach dinh lai khoéa dién tir va phét trién khéa sb co khi. Nhung viéc thuc
hién con rat chdm va thiéu quyét liét, thao g8 vuéng méc con han ché.

- Trong nédm d4 bd sung thém 02 loai 4 khoa cira nhém hé, 03 b3 &p tay nfm méi
va 01 loai ban 1¢, cling véi cai tién hop khéa. Cho ra doi thém 02 loai khéa sb treo co khi,
hoan thién thiét ké 04 mAu khéa treo s8 co khi. K&t qua cong tac sin phim méi chua thue
hién duge ké hoach d2 ra. |

- Cong tac dau tu con cham chap, chua dap 1'm'g yéu cau; da thuc hién dau tu thiét
bi dc nhém, may phay ring chia thé hé méi, cac thiet b thay d6i cdng nghé bao géi cho
céc san phim .dung mang bia con lai va 02 thiét bj san xuat khoa s§ co khi. Pa ky hop
ddng dau tu bo sung thém 02 thiét bi gia cong than khéa s co khi tu dong.

- Cong tac dau tw nim 2024 chua dat yéu cau nhung céc thit bi méi diu tr di phat
huy hi€u qua, ning cao ning suat va tiét kiém duoc chi phi.

3.4 Bénh gia chung:

Trong nim Téng gidm déc cung bd may quéan ly da thuc hién cdng tac diéu hanh
va quén ly cdng ty luén bam sat Nghi quyét cia HDQT.

- Cong tac diéu hanh, quan 1y cua Téng Gidm Déc va can by diéu hanh chua
thue sy quyét liét, chua cu thé, ty mi, giai quyét vuéng mac con chiam tré. Cong tac
quén ly hé théng han ché, cin phai thay déi.

- Két qua san xut kinh doanh khong dat cidc muc tiéu dé ra dau nam, cac chi tiéu
tuong duong so véi cung ky nguyén nhan mét phan do yéu t6 chi quan, mét phan do kho
khan chung ctia nén kinh té.

- Céng tac didu hanh cua Xi nghiép Co khi 2, Xi nghiép Lip rap va phong KCS
con nhiéu han ché, thiéu sau sét, d& mac nhidu 15i.
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- Cong tac ky thudt va SPM véan con nhidu vuéng méc cin cé chi dao sdu va tap
trung thdo g& nhiing vuréng mac mét cich nhanh chéng, két hop dau tw may méc thiét bi
dé thuc hién muc tiéu.

- au tu gép vén vao Céng ty CP Novo-Viét Tiép ndm 2024 thiéu hiéu qua, da

co lai nhung lgi nhuén khéng dat muc tiéu, cin gén thém trach nhiém véi nguoi dai
dién phan von.

4. Hoat dfng ciia HPQT va d4nh gia hoat dong c4c thanh vién HDQT.

4.1 HPQT nim 2024 da td chirc 05 phién hop. Pua ra muc tiéu dinh huéng 16n,
cac giai phdp thuc hién muc tiéu t chirc hoat dng SX-KD va té chirc cong ty, ra cic
nghi quyet 1anh dao va HPQT d4 nd lyuc trong viéc thuc thi.

- Céc thanh vién HPQT déu tuan thi t6t nguyén téc, diéu 18 va luat quy dinh ludn
quan tdm dén c4c hoat dong ctia HDQT.

-HDQT doan két, tu duy X8y dung cong ty 16n manh nhung chua thuc sy ddi méi,
sang tao.

- HDQT d4 ra Quyét dinh cir Ngudi quan Iy phan vén ctia cong ty CP Khéa Viét-
Tiép tai cong ty CP Novo-Viét Tiép.

- Trong nam céc nghi quyét ciia HDQT khi théng qua déu thdng nhét cao 5/5.

4.2 Dénh gid hoat dong c4c thanh vién HPQT nim 2024:

4.2.1 Chu tich HPQT:

- Chu toa di duy tri céc cude hop cua HDQT dinh ky va bét thuodng, cac cudc hop
dugc chuan bi k§ ludng V€ ndi dung. T6 chirc hop theo dung trinh tu véi ndi dung theo
gidy moi ddm bdo nguyén tac theo diu 1€ va ludt quy dinh.

- Noi dung hop dugc ban bac dan chu trude khi di dén quyét nghi; phén cong cic
thanh vién chiu trich nhiém thuc hién; cic nghi quyét trong nim da kip thoi cho céac muc
tiéu SX-KD.

- Phoi hop chit ché véi Ding Uy lm cong the cén bj trong vige bb nhiém lai, b nhiém méi,
luén chuyén, thyc hién diing nguyén tic, quy ché, minh bach va vi muc tiéu phét trién cong ty.

- Duy tri doan két giira HDQT va c4c td chirc trong cong ty.

4.2.2 Céc thanh vién con lai cia HDQT:

- Tham du diy du céc cudc hop cua HDQT, tich cuc dong gop tri tué va tdm huyét,
khach quan trong x4y dyung nghi quyét, nghiém tic trién khai thuc hién theo nhiém vu
dugc phén cong.

- Giit gin tu cach dao dec, tac phong tdt, tuan thu nghiém thc lut va diéu 16 quy
dinh cho céc thanh vién HDQT.

- Céc thanh vién HDQT déu kiém nhiém phy tréch didu hanh cic mang cong viéc
theo chuyén mén, ludn cé y thirc trong thuc hién céc cong viéc chuyén mén.

4.2.3 Cong tac t6 chitc va cén bd:

- T6 chirc dénh gid can b theo quy ché khach quan, néu céc diém manh, han ché
clia timg ngudi dé ho khic phuc ho#ic phat huy, tao diéu kién cho moi nguoi phan dau
thuc hién muc tiéu chung,

- Bé nhiém lai 04 c4n bd quan 1y

+Ong Nguyén Trung Hung Quyén Trudng phong Marketing lam Trudng phong Marketing.

+ C)ng Dinh Thé Cudng Quyén Trudng phong Ban hang lam Trudng phong Ban hang.
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+ Ong Nguyén Vin Pdng Quyén Gidm déc XNLR 1am Giim déc XNLR.
+ Ong Pham Tién Vuong Q’uyf:én Gidm dbc chi nhanh thanh phé Can Tho lim
Gidm ddc chi nhénh thanh phd Cin Tho.

- Luan chuyén 03 c4n bd quan ly:

+ Ong Vi Vian Thin Gidm d8c chi nhanh thanh phé Buén Ma Thuét lam Gidm
déc chi nhanh thanh phé Hb Chi Minh.

+ Ong Nguy&n Quang Viét Giam déc chi nhanh thanh phé H5 Chi Minh lam
Gidm ddc chi nhanh thanh phé Da Ning.

+ Ong Lé Van Toan Gidm déc chi nhénh thanh phé Da Néng lam Giam déc chi
nhénh thanh phé Buén Ma Thust.

- Pau quy I1I n&m 2024, sép nhap Phong Nghién ctru phat trién san phdm méi va
Phong Co dién thanh Phong Co dién -SPM.

+Ong L8 Trang Thing Trudng phong Co dién 1am Trudng phong Co dién -SPM.

+ Ong Nguyén Minh Phuong Trudng phong Nghién ctru phét trién san phdm méi
lam Pho phong Co dién -SPM.

- Cong tac td chirc va b6 nhiém, diéu dong cén bd khach quan, than trong, nghiém
tuc, k¥ ludng. Can bd duogc bd nhiém, didu dong déu nhin nhiém vu vui vé va budc diu
phat huy tot, tao hiéu qua.

II. Muc tiéu phwong hwéng nim 2025: i
1. Muc tiéu: Céc chi tiéu SXKD nim 2025 cu thé nhu sau:

- Gia tri SXCN: 630 ty dong.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 900 ty ddng.

- Téng san ph&m san xuft quy ddi: 16 triéu SP quy dbi.

- Dua ra thj trudng it nhét 8 loai san pham khéa sé co khi.

- Thu nh4p binh quan: 8,9 trigu dong/ngudi/thang,

- Nop ngén sach: Hoan thanh 100% theo Luat dinh.

- SXKD c6 lai, bao toan va phét trién vén, phén ddu dim béo o tirc cho ¢ dong tir
20 % trd 1én so von diéu 1é.

2. Mt s6 giai phap, dinh huéng nim 2025:

* Nam 2025 tiép tuc 14 ndm rét khé khin cho cac doanh nghiép san xuét cong nghiép.

- Vit tu, nguyén nhién vat liéu v%n 0 mirc gia cao; cac duy 4n, cong trinh khéi dong
chdm; cdc cap chinh quyén dang thay déi.

- Stre ép canh tranh ngdy mot 16n.

- Kinh t& thé gisi suy gidm do chién tranh Nga - Ukraina chua dimg lai. Chién
tranh tai Trung Péng dang buing phat.

* Pé khép phuc nhitng han ché, vuot qua khé khin va thyc hién muc tiéu nim
2025 ching ta cén ¢6 nhimg giai phép sau:

- Tiép tuc cing cb lai cong tac diéu hanh, yéu ciu bd méy diéu hanh phai cu thé, ty
mi va tuéin thi hé théng quéan ly ¢é ngan ngira cac 18i trong qua trinh thuc hién, khéng ¢é
xay ra 10i ldp lai, linh hoat tranh may moc két hop véi ting cuong kiém tra gidm sét cac
hoati dong hang ngay cliing véi dao tao ndi by, gan tridch nhiém dén timg c4 nhan nguoi
lao dong.
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- Cong tic ban hang, thj truong: tiép tuc tap trung gidi thiéu cac san phim ding
cho cira nhém hé va cic san phim méi, gi6i thiéu vé thé manh cua cbng ty. Xay dung,
tim kiém kénh ban hang cho san phdm khéa s8 co khi, tich cyc tidp xtc khach hang d&
ndm bét thi hiéu ngudi tiéu ding. Nhitng vuéng méc v& co ché, chinh sach phai @& xuét
cdc giai phdp dé théo g& khé khin, ting doanh thu.

- Cong téc san phim m&i va cai tién: huy ddng moi ngudn luc tai cong ty, két hop
cdc ddi tac bén ngodi dé dua ra céc san phdm méi nhanh nht, phu hop véi ngudi tiéu
dung. Tiép tuc tip trung san xuét céc san phém cho ctra nhém hé, san phdm khéa sb co
khi, cai tién mot sb san phdm truyén théng dé tang do hap dn véi khach hang.

- Cong téc dau tu: Khéi ky thuat tap trung khai théc thiét bj da ddu tr dé néng cao
hié}l qua, manh dan dé xudt dau tu dbi méi cong nghé va dau tu cong nghé’mc'ri deé san
xuat san phdm méi nhu céc thiét bi gia cong than, céu, chia hién dai, céc thiét bi chuyén
dung gia céng céc chi tiét khoa sé co khi. Tinh todn giao ké hoach loi nhuin nang cao
hiéu qua dau t vao cong ty cb phén Novo -Viét Tiép.

- Cong tic quan ly: thyc hién tét c4c quy dinh, quy trinh quan 1y tir quan 1y con
ngudi, vat tu, ban thanh pham, thanh phém, tién, hang. Gén trach nhiém t6i timg cé nhan,
timg t6 va timg don vi. B sung céc quy dinh quéan 1y cho phi hop véi diéu kién thuc té.
Vi du nhu: cép phat vt tu, ban thanh phim, ton vét tu & cac don vi san xuét; nop, chuyén
tién tir cac chi nhanh vé cong ty...

- Tiép tuc thyc hién viéc cling c¢b bd may quan ly, sép xép lai céc vi tri cho phu hop
cling v6i bo nhiém méi can by dép tmg yéu ciu quéan Iy va didu hanh cta cong ty.

- Quan tim dén cdng tac dao tao, xay dung ngudn cén bo, cir cc nhan vién cé tridn
vong di hoc céc 16p chuyén nganh, tao déng luc va xdy dung dugc ngudn cén b tré dam
duong céc cong viéc trong tuong lai.

- Quan tam ca vat chét, tinh thén, viéc lam, diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong
va nang cao tinh tuén thi trong thuce hién cc ndi quy, quy ché, quy dinh cua cong ty.

Trén day 1a myc tiéu phuong hudng, mét s6 nhiém vy giai phép co ban nhdm thuc
hién muc tiéu SX-KD doi séng x4 hoi ndm 2025 va céc hoat dong cia HDQT.

Xin y kién déng gép cua toan thé cb déng. '

Xin chan thanh cam on!

/VWM YVim Guin
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CONG TY CO PHAN KHOA VIET TIEP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip - Tw do - Hanh phic

S6: 01/2025/BC-KVT-BKS
Pong Anh, ngay 2 thang 4 ndm 2025
BAO CAO HOAT PONG KIEM TRA GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN KHOA VIET-TIEP
Trinh dai hpi cé dong thirong nién nam 2025

Cdn cur ludt doanh nghiép s 59/2020/QHJ4 ngay 17/06/2020.
Can cir Diéu 34 Chuong X Diéu l¢ Céng ty co 5 phan Khod Viét-Tiép quy dinh quyén

va nhiém vu cua Ban kzem sodt.
Can cit Nghi quyet dai hoi dong cé dong thiong nién phé duyét cdc chi tiéu kinh té
xd hoi va tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2024.

Ban kiém soat bdo cdo trude dai hoi dong co dong thuwong nién nim 2025
v6i cac ndi dung sau:

I. KE HOACH VA THUC HIEN NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT

- Ngay tur d4u nim Ban kiém soat da lap ké hoach kiém soét va bam sat ké
hoach da lap dé thuc hién; xdy dung chuong trinh giam sat hoat dong ctia HDQT,
Téng gidm dbéc; xay dung chuong trinh kiém tra giam sat tai cac don vi ban hang.

- Cir dai dién Ban kiém soét tham gia hop dinh ky va dot xuat véi Hoi dong quan tri.

- Thdm dinh viéc thuc hién mot sb quy ché quan ly ndi bd da ban hanh va
cac quy ché v& quan ly cong ty.

- Nam 2024 Ban kiém soat di tién hanh hop 3 lan theo dinh ky va c6 su
tham gia du hop ddy dua cua 3/3 thanh vién; ndi dung cudc hop dugce biéu quyét
thong qua va ghi thanh bién ban.

- Pénh gia két qua hoat déng ctia HDQT, Tdéng giam ddc nim 2024; kiém
tra giam sat kho thanh pham phong ban hang tai tru s& cong ty va giam sat 4 chi
nhanh, 14p ndi dung cac chi nhanh phai khic phuc va bdo céo lanh dao cong ty.

- Thém tra Béo céo tai chinh nim 2024, théng qua Bdo cdo cta Ban kiém
soat trinh Pai hoi ¢b dong thuong nién nim 2025,

II. KET QUA THUC HIEN GIAM SAT

1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

a. Tong s6 cdc cudc hop.

= H(f?i déng quénwtri trong nam tb chirc cac cude hop theo dinh ky va hop dot

xuét khi can thiét véi tong s6 5 phién hop. Trudng ban kiém soat duoc moi du ca 5
phién hop cua nam.

- Cac cudc hop déu do Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap.

- Cac thanh vién duoc moi hop déu c6 mat tham du dy di 100%.

- Céc van dé biéu quyét duoc ghi chép ddy du va duoc lap thanh bién ban.
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b. Ngi dung HDQT da quyét dinh trong niim 2024.

- Muc tiéu san xut kinh doanh nam: tir ddu nam HPQT da x4c dinh cu thé
muc tiéu san xuat kinh doanh ctia cdng ty giao tai muc tiéu chat lugng va trién khai
dén tng don vi phong ban trong cong ty.

- Vé céng tdc thi truong:

Trién khai cac giai phip vé cong téc ban hang, marketing, sira doi bd sung
chinh sach ban hang cho phu hgp voi tinh hinh méi cta timg ving mién; thanh lap bd
phén chuyén trach ban san phém, ban phu kién ctra nhom kinh va khoéa dién tu.

Cong ty kip thoi dua ra cac chinh sach ban hang ning dong pht hop trong timg
thoi diém nham thic diy ban dugc hang; ting cudng hoat déng marketing va quang ba
thuong hiéu, cong tac quang céo truyén thong va t6 chire tri an khach hang nhan dip ky
niém 50 ndm thanh 1ap céng ty da tao 4n tugng tot véi khach hang, theo ddi quan ly
chat ché hoat dong ctia cac chi nhanh.

HDPQT da phan tich, danh gja thi truong chi nhanh Campuchia nam 2024 c6 tang
trudng so véi cing ky do do cong ty tao diéu kién cho chi nhanh tiép tuc hoat dong dé
tang doanh thu, doanh sd.

- Cng tac dau tu:

+ Pau tu déi méi cong nghé san xuat ding hudng thuc hién t6t va mang lai hiéu
qua nang cao nang xut va tiét kiém duoc chi phi. ba dau tr cho may dic nhém, thiét
bi san xuét khéa s6 co khi timg budc ¢6 hiéu qua.

+ PAu tu cai tao sira chita khu nha vin phong, nha in ca nhan dip ky niém 50
nam ngay thanh ldp cong ty khang trang, hién dai.

+ Tdng gia tr dau tu ndm 2024 1a 17,95 ty dong.

+ Diu tu vao cong ty lién két cong ty c6 phan NoVo - Viét Tiép: C6 lai
nhung chua cao; Loi nhuén tuong g véi phan vbn gop dat 439.527.8224d.

- Céng tdc san phdm méi: Chua hoan thanh theo tién do ké hoach nim da dit ra.

- Cong tac 16 chire cdn bo:

+ Thue hién t8t Quy ché dan chi vé cong téc cdn bd, dénh gié, luén chuyén,
bd nhiém, mién nhiém cén b theo ding quy dinh da phat huy dugc hiéu qua.

+ Hang nam c6 t6 chic danh gid can b dinh ky dam bao khach quan, trung
thuc, két qua danh gia dugc cong bé tai hdi nghi giao ban tir d6 céc can bd phat
huy dugc diém manh, khic phuc diém yéu. Doi ngii can bo doan két, ludn hudng
vé& muc tiéu chung cong ty.

+ Cong tac can bo nguén : dugce gidi thiéu dinh ky hang nam, khach quan,
trung thuc, can bo ngu(‘”)n duoc boi dudng, giao viéc, danh gia bd nhiém khi can
thiét ding quy dinh.

* B4o cédo quan ly cong ty cia HDQT ndm 2024 danh gid ding thuc té,
khach quan. Ban kidm soat théng nhat véi két qua danh gia da néu tai béo cdo cua

HDbQT.
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2. P6i véi Téng giam dée.

- Thyc hién diéu hanh bam sat myc tiéu cia HDQT; cong téc diéu hanh san
xuat, xdy dung, stra doi bd sung hé thong quy ché, quy dinh phu hop véi cong tac
quan ly thuc té cia Cong ty; tuy nhién déi khi chua tao nhiéu p luc déi véi mot s
bd phéan san xuét.

- T6 chtre thue hién ké hoach dau tu ¢6 chon loc; tip trung déu tur mdy, thiét
bi lam khéa va phu kién cira nhém hé ( nhom 12), thiét bi khoa s6 co khi va cac
mdy thiét bi khac dé phu hop véi xu huéng cta thi truong va dan c6 hiéu qua.

- Dam bao doi song, viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, déng va giai
quyét day du ché do cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat.

- Ve két qua SXKD: Hoan thanh 02 chi tiéu thu nhap cho nguoi lao dong va co
tirc cho ¢ dong theo ké hoach dit ra; cac chi tiéu SXKD con lai khong hoan thanh.

- B4o toan ngudn vén hoat dong, thuc hién day di nghia vu véi Nha nude.

* Béo céo két qua SXKD cua Tdng gidm dbc danh gia ding thuc trang,
khach quan va hoan toan sat véi thuc t€, Ban kiém soat théng nhét véi két qua dat
dugc nam 2024.

3. P6i véi hoat dong cac chi nhanh va Phong Ban hang.

a. Danh gid chung

- Cong tac t6 chirc ban hang, quéan Iy thi trudng di duy tri hoat dong 6n dinh xong
chua ¢ tinh méi; nim 2024 céc don vi ban hang dd ¢ nhiéu c6 gang nhung khéng hoan
thanh chi tiéu doanh thu, doanh sb dugc giao.

- Céng tac thu hdi cong no' cta chi nhanh TP H6 chi Minh c6 tot hon so véi ndm
2023: Chi nhanh da thu hdi cong ng cua 01 khach hang ho kinh doanh khoa Viét véi sO
tién 13: 338.147.072d; nhan vién chi nhanh Nguyén Hitu Hau da thuc hién tra hét no
tir nam 2022 vao ngdy 16/4/2024 véi sb tién 1a: 263.812.547d.

- Cong tac quan ly tudn tha tdt cée quy ché, quy dinh clia cong ty va quy dinh
cua luat; hang hod, tai san dugc bao toan, khéng c6 hién tuong tht thoat tién, hang,
khéng phét sinh no xau.

b. Ton tai.

- Céc don vi ban hang chua c6 bién phap giai quyét hidu qua dbi voi cac
loai hang tdn kho chém luan chuyén; cong tac gioi thiéu ban san phém moi, ban
san pham ctra nhém hé vao cac cong trinh chwa nhiéu.

- Dbi v6i chi nhanh: Con tdn dong cong no khé dodi tir nam 2015 trd vé trude
mic du Toa an da xur, xong van chua thi hanh 4n dugec.

+ Chi nhanh TP Ho Chi Minh da giam céng ng phai thu tir 4 Khéch hang dai [y con
03 dai Iy/khéch hang, s6 cong ng 415.898.970 d

+ Chi nhénh TP Pa Ning gbm 03 dai Iy/khéch hang, s6 cdng no 65.754.079 d&;

- P.Bén hang: gbm 01 dai Iy/khéch hang, s6 cong ng 1a 1.997.807.115d; nim
2024 khach hang da tra ng chua ding nhu cam két.

4. Pbi véi cac co dong.

Ban kiém soét khéng nhan dugc ¥ kién, kién nghi phan nan, khiéu nai.

i



5. P6i voi nguoi lao dong.

- Viéc 1am 6n dinh, thu nhap binh quan dat 8,8 triéu ddng/ngudi/thang (bang
103,5 % so vai nam 2023).

- Pam bao thu nhap cho ngudi lao dong, nhan dip tét nguyén dan cong ty chi
BQ 26 triéu déng/ nguoi dé dong vién ngudi lao dong.

- Céc ché d6 BHXH, BHYT, BHIN cua nguoi lao dong dugc cong ty dong
va giai quyét day du, kip thoi.

- Ngudi lao dong tuan thil nghiém tic cac quy dinh, quy ché ctia cong ty va yén
tam lam viéc.

6. Kién nghi ciia Ban kiém soat véi HDQT va Tong giam doc Céng ty.

- Bé nghi HPQT xem xét ting mttc chia ¢ tirc tir loi nhudn dé lai Iy ké.

- Quan tAm cdng tac phat trién thi trudng, phat trién kénh phan phdi khoa va
phu kién ctra nhém hé; xem xét nghién ctru phat trién thém kénh ban hang thuong
mai dién tr cho phu hop.

- Pé nghi Ban lanh dao cong ty chi dao quyét liét trong cong tc san pham méi dé
hoan thanh muc tiéu doanh thu SPM di dit ra va ting kha nang canh tranh.

- P& nghi lanh dao cong ty chi dao cac bd phan chuyén mon va cac don vi ban
hang can sat sao, doc thuc hon nita dbi véi cong no khé doi con t6n dong, phong ban
hang can déc thuc hon nita dé khéch hang tra no theo ding cam két; giai quyét t&i wu

mdt s6 loai hang chim luan chuyén dé giam hang ton kho.

I11. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024.

1. Nhan xét chung.

Béo c4o tai chinh hop nhit nim 2024 ctia Cong ty C6 phan khoéa Viét - Tiép
da dugc kiém toan bai Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Ban kiém soét da
thdm dinh, théng nhét va bao c4o vi Dai héi dong cd dong nhu sau:

- Béo cao di phéan anh trung thuc, hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia cong ty tai ngay 31/12/2024, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va Iuu chuyén tién té trong ndm tai chinh tir ngay 01/01/2024 dén ngay
31/12/2024, phu hop véi Chuén muc ké toan Viét Nam, cic quy dinh ctia hé théng
ké toan hién hanh va cdc quy dinh phép ly c6 lién quan, khong c6 sai sot trong yéu
xay ra trong nam 2024 vé cong tac hach toan ké toén.

- Viéc ghi chép, luu giit ching tir va 1ap s6 ké toan, Bao c4o tai chinh cuia

cong ty 1a trung thuc va tuan thi cdc quy dinh vé tai chinh, ké todn ctia Nha nuéc.
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2. Phéan tich cac chi tiéu. (kem theo bang 01, 02,03 )

a. Nhom chi tiéu vé kha ning thanh fodn.

- Kha ning thanh toan ngin han: Hé s6 =2,58 >1 (h¢ s an toan), hé s6 cao
dam bao Cong ty dép tmg tdt nhu cAu thanh todn ngén han nhu tra luong cho nguoi lao
dong, ndp ngan sach, tra nguoi ban, cac khoan no vay ngén han ctia cc td chirc tin dung.

Cong ty c6 kha ndng tra ng ngdn han tdt, chu ky hoat dong ctia céng ty hiéu
qua, cac khoan phai thu thap, thoi gian thu hdi tién mat ngén dam bao kha ning
thanh khoan cao (kha ning chuyén san pham thanh tién mt nhanh chong).

-Kha nang thanh toan nhanh: Hé s6 0,66 > 0,5 (hé s6 an toan) lugng tién
va tuong duong tién clia cong ty bao dam tra cho cac khoan no ngén han.

Cac khoan pha1 thu c6 thé bu trir ngay dugc cho cac khoan phai tra; ng ngan
han 16n nhung chua can thanh toan ngay nén kha ning thanh todn nhanh cta céng

ty 1a dam bao.

He s0 kha ning thanh toan lai vay: Hé s6 = 18,76 (hé sb an toan); cong ty
van dam bao kha nang tra 14i vay ding han.

b. Nhom chi tiéu vé don by tai chinh (co cdu von)

Hé s0 tu tai tro: HE s6 = 0,68 >0,5 (hé s6 an toan) bao dam cho cong ty doc
1ap vé mit tai chinh. Khi c6 nhiing bién dong khéng thuan loi trén thi truong thi it
tac dong dén loi nhuan, chi phi chi tra 1ai vay thép, cong ty dugce tin nhiém nén dé
dang khi tim kiém cac ngudn vén vay tir ngan hang.

Hé sb tai san cb dinh = 0,23 < 1, hé sb thich tmg dai han 0,3 déu & mirc hop
1y cac hé sb thay ddi theo quy md ting trudng clia cac nim.

Vén chu sé hitu chiém ty trong cao trong téng ngudn vén, tong tai san duge
dau tu bang ngudn vén chi s& hiru véi ty trong cao, c¢dng ty co thé chii dong ngudn
vén cho san xut kinh doanh, khi c6 bién dong v& 1ai suit ngén hang cong ty it gip
rui ro hon.

Hé s6 no: Hé s6 =0,47<1 Cho thay gi4 tri Vén chu sé hitu 16n, diéu d6 c6
nghia 1a kha nang tai chinh cta cong ty tdt, cong ty co thé chu dong nguﬁ")n von dé
tra no, muc dd dugc bao vé ctia chu no cao.

Ty s6 no trén tong tai san: 32% cho thay dé hinh thanh nén tong tai san
cong ty su dung 32 % tir ngudn no phai tra (ngan hang, khach hang), phan con lai
duoc st dung bing von tu’ cd, cong ty chu dong cao vé tai chinh.

¢. Nhém chi tiéu vé khi ning hoat dpng.

Vong quay tong tai san = 1,49 cho thdy vong quay tai san nhanh, hiéu qua
str dung tai san cua cong ty cao.

Vong quay von luu dong binh quén = 1,86; chu ky hang tn kho 174,83
ngay, hang t6n kho thanh pham giam hon so vm nam 2023.

Ky thu tién binh quén cta cong ty ngin 5 ngay chimg to cong tic ban hang
thu hoi cong no tdt, do cong ty co hé thong khach hang 1au ndm, tin tuong, cong ty
ap dung chinh sach ban hang quy dinh chu yéu thanh todn ngay trong thang, chinh
sach ban hang, chiét khau linh hoat bAm sét nhu cau ctia khéch hang vé timg chung

loai san pharn.
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d. Nhom chi tiéu vé ting truéng

- Vé doanh thu: gidm 0,49 % v6i ké hoach nam. Khong déng ké

- V¢ lgi nhuan: lgi nhuén tang 12,86% so vé&i nam 2023.

e. Nhém chi tiéu vé kha ning sinh 16i:

Ty suét loi nhudn rong: 3,75% Tang 0,44 % so v&i ndm 2023 (khong déng ké)

Ty suét sinh &1 cla tai san(ROA): 5,58 % dat mirc trung binh phan anh hiéu
qua str dung tai san cua cong ty trong viéc tao ra lgi nhuén.

Ty suét sinh 151 trén vén chi sé hiru (ROE): 8,36% dat murc kha phan anh
hiéu qua sir dung ngudn vén chu s& hitu nhim tao ra lgi nhuan cho cong ty.

Ty suét sinh 161 trén vén ¢b phan thudng: 26,41% ting 3,01 % so v6i nam 2023.

L3i co ban trén ¢ phiéu: 2.641 ddng/1CP dam bao cho viée chi tra cb tic
cho ¢ dong theo ké hoach dit ra.

Nhu y'cfly hiéu qua st dung vén néi chung va vén cha sé hiru néi riéng cta
cong ty la tot.

*Nhan xét:

Céc chi tiéu tai chinh nam 2024 c6 tang so voi nam 2023 tuy nhién muc ting
khong déng ké va khong c6 bién dong nhiéu so véi nam 2023.

Dudi su lanh dao, diéu hanh sét sao ciia HDQT, Tdng giam ddc cong ty di hoan
thanh 02 chi tiéu thu nhdp cho nguoi lao déng va cb tirc cho c6 dong; cac chi tiéu
SXKD con lai chua dat dugc nhu muc tiéu dit ra xong do cling 1a két qua co thé chép
nhan duoc; dam bao doi séng, viéc lam, cong tac an sinh x4 hoi cho nguoi lao dong; dam
bao ¢6 tirc cho ¢b ddng; thuc hién ddy da nghia vu véi Nha nudc, bao toan va phat trién
von.

Kinh thua toan thé Dai hoi!
Trén déy 1 béo céo ctia Ban kiém soat céng ty c6 phan Khoa Viét - Tiép trinh Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2025.

Chuc Pai héi thanh cong tot dep!

TM. BAN KIEM SOAT
Truwdng ban

e ——
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TRiCH BANG CAN POI KE TOAN NAM 2024

Bang 01

S$6 cudi nam

S6 dau nam

S6 dau nam

(440=300+400)

Chi tiéu Ma
N
(31/12/2024) (01/01/2024) (01/01/2023)

TAI SAN
ATAISAN NGANHAN -
(100=110+120+130+140+150) | 100 | 393.426.464.771| 410.179.700.976| 440.479.966.796
I. Tién va cac khoan twong dwong
tén 1110 | 62.001.031.901| 42.088.481.521|  57.608.483.290
IL Pau tw tai chinhngdnhan | 120 | 26.000.000.000|  26.000.000.000|  10.000.000.000
IIL. Cac khoan phai thunginhan | 130 | 12.839.265.334|  8.108.295.467|  15.243.699.367
IV.Hangtonkho | 140 | 286.273.291.204| 328.047.215.405|  351.936.390.209
V. Tai san rlgan han khac 150 6.312.876.332 5.935.708.583 5.691.393.930
B. TAI SAN DAI HAN
(200=210+220+230+240+250+260) | 200 | 104.163.712.875 100.501.625.448 96.014.609.827
I. Cac khoan phai thu dai han |20 I ) S
IL.Taisancddinh | 220 | 77.988.561.851| 7;;07498053 4729312729284
1L Batdéngsinddutwe (230
IV.Taisindé dangdaihan | 240 | 475000000 0 85185185
V.Pau tw tdi chinhdaihan | 250 | 25.672.595.589| 25.233.067.767|  25.217.091.372
VL. Tai san dai han khac 260 |  455.055.435| = 161.059.628 = 399.603.986
TONG CONG TAI SAN
(270=100+200) 270 | 497.590.177.646| 510.681.326.424|  536.494.576.623

_ NGUONVON | Y H—
C.NQ PHAI TRA (300=310+330) | 300 | 159.237.713.085| 176.161.377.144|  199.916.340.063
I. No ngdn han 310 | 152.430.346.385| 162.950.524.794|  179.945.209.171
Trong ky: No phdi trd nguoi  bdn ngdn
hgn 311 |  56.084.710.953|  53.553.263.810|  69.811.734.695
ILN¢daihan 330 | 6.807.366.700| 13.210.852.350|  19.971.130.892
D. VON CHU SO’ HO'U
(400=410+430) | 400 | 338.352.464.561| 334.519.949.280|  336.578.236.560

1. Vén chi sé hivu B | 410 | 338.352.464.561| 334.519.949.280|  336.578.236.560
1.V8n c6 phan da phat hanh | 411 | 106.500.000.000| 106.500.000.000|  106.500.000.000
2.Quy dau tw phat trién 418 | 125.120.184.408| 122.628.115.429|  119.579.138.360
3. Loi nhudn sau thué chwa phan phéi | 421 |  106.732.280.153|  105.391.833.851|  110.499.098.200
IL.Ngudn kinh phi va cac quy khac | 430 - i ) -
TONG CONG NGUON VON

440 | 497.590.177.646| 510.681.326.424| 536.494.576.623

.
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024 Bang 02
- Ma ) } §
STT Chi tiéu o Nam 2024 Nam 2023 Nam 2022
Doanh thu ban hang va cung c¢ip dich
St w 1| 749.398.429.473| 753.001.456.932|  889.946.821.273
2 |Céc khoan giam t?‘f doanhthu | 2 | 218213.356]  100.140.416 419.987.000
3 Doanh thu thudn vé ban hang (10=01-
110 | 749.180216.117| 752.901316.516]  889.526.834.273
4 |Gidvénhangbin | 11| 641.280.447.944| 647.706.367.612  769.681.594.908
Loi nhudn gop vé ban hang va cung
5 |eapdichvu(20=10-11) | 20 | 107.899.768. 173| 105.194.948.904|  119.845.239.365
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh | 21 1.324.933.770|  1.665.265.523 1.735.251.670
7 |Chi phi tai chinh | 22| 1435279.420]  2.963.868.874 3.068.718.575
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 | 1.874.807.242|  2.979.845.054|  3.109.177.618
8 |Chi phi ban hang | 25 | 41.727.258.635| 45.338.233.638 49.717.677.901
9 |Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | 31.004.847.524|  28.460.899.330|  30.865.799.874
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh
37.928.294.685
10 |doanh B |30 35.057.316.364|  30.097.212.585
(30=20+(21-22)-(25+26) i - ) s N -
11 |Thu nhap khac D ) 781.637.100]  1.102.657.833|  662.289.231
12 |Chiphikha&e | 32 | 407.695.163 |  44.723.070 582.391.971
13 |Loi nhuin khéc (40=31-32) 40 373.941.937 | 1.057.934.763 79.897.260
Tong loi nhuin ké toan trude thué
14 |(50=30+40) | 50 | 35.431.258.301| 31.155.147.348|  38.008.191.945
15 |Chiphithué TNDN hignhanh | 51 |  7306.674.041|  6.234.457.559|  7.518.421.252
16 |Chi phi thué TNDN hoanlai |52 | | B
Loi nhudn sau thué TNDN (60=50-
17 |(51+52) | 60 | 28.124.584.260| 24.920.689.789|  30.489.770.693
18 |Lai co ban trén cb phiéu 70 2.641 2.340 2.530

— 0 —
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PHAN TICH MOT SO CHi TIEU NAM 2024 Bang 03
TT Chi tiéu Nim 2024 gg;; C/léch | Ghicha
1 2 3 4 5=3-4 6
A |Nhom chi tiéu vé kha niang thanh toin
~ |Hé s8 thanh toan ngan har; 'Fai;sar;ng_arl_han/Nc rmn i
__1_ 1 n_gazl l;lal’l (100/310) 258 2,52 0,06
Hé so6 thanh toan nhanh—(Tlen cac >ac khodn tu tlx(_mg duorng -'
2 |tién+dau tr ngdn han+phai thu ngén han)/No ngén han 0,66 0,47 0,19
_|[(110+120+130)/310] - R —
Kha ning thanh toén 14 vay= [Lo'1 nhuan gop Chi phi
3 |ban hang - chi phi QLDN)/Chi ph{ tra l4i vay [(20 - 25 18,76 10,54 8,22
. |-26)/23] | 1
B ﬂh‘j“} CEI }}3} vé En@ tai chmh(co cau von)
Heé s6 tu tai tro =Vén chi s& hﬁﬁ7rl‘_on7g nguonvén | - N R
1 g 5
|~ [(400/440) - i 0,68 o 0,667 B 0,02 -
Hé s6 tai san c8 dinh=Tai san c& dinh/ Vén chi so
2 4 = .
hiru (220/400) 0,23 0,22 0,01
Hao_tl;iEhTrrilﬁeuFaﬁial san dai han/ (Von chase | | -
2
hiru+No dai han) [200/(400+330)] B I e
4 |Hé s6 ng=Ng phai tra/Vén chu s& hU'u (300/400] 0,47 0,53 -0,06
T¥ s6 no trén tai san=(Téng no/ Téng taisan)*100 |  __ | |
5 [(300/270)*100] | 32,00 34,50 -2,49(%
C Nhom chi tiéu vé kha nang hoat dong
Vong quay tdéng tai san=Doanh thu thudn/Téng tai
1| san binh quén {(10/[(270DN+270CN)/2]} 1552 1k 0,05
Vong quay von lwu dong=Doanh thu thuan/Tdng tai
2 lsan ngén han binh quan (10/[(100PN+100CN)/2]) Lge L.77 Ul
Chu ky héng ton kho=(Hang ton kho binh
3 |quan*365)/Gia vén hang ban 174,83 191,59 -17
{[(14ODN+14OCN) /2]*365 /1 1}
Ky thu tién binh quin=(Cac khoan pha1 thu binh
4 |quan*365)/Doanh thu thuin 5l 5/ -0,56
{[(130DN+130CN)/2]*365/10}
D ¥ _Nhom chl tlguiv;tarul_g ;r_l;o*ng ) | I T
Ty 1é tang tredng doanh thu= (Doanh thu ky hlen
1 |[tai/Doanh thu ky trudéc)-1 [(10 ky nay/10 ky trwéc)- -0,49 -15,36 %
1] - S - -
Ty 1é ting trwdng loi nhudn=(LNST ky nay/LNST ky
12,86 -18, %
2 tru*o*c) -1 [(60 ky nay/60 ky tru'o'c) 1] 18:27 ’
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lwong CP thudong (60/SL CP thwdng)

TT Chi tiéu Nim 2024 2023 C/léch | Ghicha
E [Nhém chi tiéu vé kha nang sinh loi
Ty sudt loi nhuan rong=Loi nhuan sau thué /Doanh - - .
1 |thu thuan (60/10) 375 3,31 0,44|%
5 T)Z sua’\c .sir11h l(‘)"i cua ti‘ai san =Loi nhudn sau thué / 558 476 0,82|%
Tong tai san binh quan {60/[(270 BN+270 CN)/2]}
~ |Ty sudt sinh 1o ctia vén chi s& hitu=Loi nhudn sau :
3 [thué/von chu s& hitu binh quan 8,36 7,43 0,93|%
{60/[(400DN+400CN)/2])
|y sudt sinh 1o trén vén c6 phin thudng=Loi nhuin
PRI iy e R ' ' : 3,01|%
4 sau thué/Von c6 phin theong (60/411) 26,41 23,40 0
- |Liicoban tréﬁgplfé'u =Loi nhuén sau thué/Sé
5 2641| 2340




CONG TY CP KHOA VIET-TIEP

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Tai ngay 31 thiang 12 nam 2024

I. BANG CAN POI KE TOAN

Dvt: Triéu déng

e ~ .~ | Th. So cudi ky S6 ddu nam
AT AN MO inn | 31/1202024 01/01/2024

A. TAI SAN NGAN HAN (100=110+120+130+140+150) 100 393.426,46 410.179,70

I. Tién va cac khoan tuong tuong tién 110 4 62.001,03 42.088,48

1. Tién ' 111 62.001,03 42.088,48

2. Céc khodn tuong tuong tién 112 0 0,00

II. Pau tu tai chinh ngin han 120 5 26.000,00 26.000,00

1. Ddu tu ndm gitt dén ngay ddo han ( tién gii>3 thdng) 123 26.000,00 26.000,00

III Céc khoan phai thu ngén han 130 12.839,27 8.108,30

1. Phai thu khéch hang 131 | 6.1 1439312 940218

2. Tra trude cho ngudi bin 132 2 - 25405 432,42

5. Céc khoan phai thu khac | e || 671,55 141130
6. Du phong phai thu ngdn han khé ddi (*) 137 | 6.1 (2.479,46) (2.837,61),
IV. Hang ton kho 140 8 286.273,29 328.047,22|

1. Hang tén kho 141 290.586,03 332.373,48

2. Du phdng gidm gi4 hang t6n kho (*) 149 (4.312,73) (4.326,26

V. Taisan ngin han khéc 150 6.312,88 5.935,71

1. Chi phi tra trudc ngan han 151 | 12 5.986,15 5.345,45

2. Thu€ GTGT duoc khau triy 152 | 14 326,72 590,26

3. Thué va c4c khoan phai thu Nha nuée 153 | 14 0,00 0,00

B. TAI SAN DAI HAN (200=210+220+230+240+250+260) 200 104.163,71 100.501,63

II. Taisan c6 dinh 220 77.988,56 75.107,50

1. Taisdn c6 dinh hitu hinh 221 | 9 55,212,95 52.331,88

- Nguyen gid 294 363.043,17 349.928,16

. - Gi4 tri hao mon ldy k€ (*) 223 (307.830,2) (297.596,3
'u_o'sa) 3. Taisdn c6 dinh vé hinh 227 10 22.775,62 22.775,62
E‘—\‘C N\ - Nguyén gié 228 24.962,12 24.962,12
NG ™Y Ko\ - Gid tri hao mon Tay k& (9 229 (2.186,50) (2.186,50)
Pr\i\N W“‘ Tai san do dang dai han 240 47,50 0,00
ﬁO ~ 4 ] ||, Chi phi x4y dung co bén d& dang 242 | 11 47,50 0,00
T -TIE y// PAau tu tai chinh dai han 250 25.672,60 25.233,07
* ¥/ Déu tu vio cong ty lién két 252 28.800,00 28.800,00
‘w“?'/ 2. D phong ddu tr t3i chinh dai han 254 (3.127,40) (3.566,93)
VI Tai san dai han khac 260 | 455,06 161,06

1. Chi phi tra trudc dai han 26 12 _ 45506| 161,06
2. Tai san thu€ thu nhap hoan lai 262 0,00 0,00)

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 497.590,18 510.681,33

NGUON VON v

C. NG PHAI TRA (300=310+330) 300 159.237,71 176.161,38

1. Nongin han 310 13 152.430,35 162.950,52

1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 | 13.1 56.084,71 53.553,26

2. Ngudi mua tré tién truéc ngan han 312 | 13.2 39.921,92 49.020,25

3. Thué va cdc khoan phéi noép Nha nudc 313 14 5.494,82 2.233,39

4. Phdi trad nguoi lao dong 314 20.558,46 20.708,63

5. Chi phi phai trd ngén han 315 673,83 187,02

6. Phdi trd ngén han khéc 319 15 826,39 298,61

7. Vay va no thué @i chinh ngan han 320 16 11.371,90 11.920,50

8. Quy khen thudng, phic loi 322 17 17.498,32 25.028,86

II 1L No dai han ] B30 - 6.807,37 13.210,85
1. Vayvanotl thue t2i chinh dai han - | 338 16 6.807,37 13.210,85

D. VON CHU SO HUU (400=410+430) 400 338.352,46 334.519,95

L Vénchisghtn | 410 | 18 1338.352,46 ~ 334.519,95

1. Von gop clia chi s& hitu R 2 | ~106. 500,00 o 106.500,00

- C8 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 411a 106.500,00 106.500,00

2. Quy ddu wr phat trién - - 418 | | 12512018] 122.628,12

3. Loi nhuan sau thu€ chua phan phéi B 421 106.732,28 105.391,83

- LNST chua phan phéi luy k€ dén cudi ky trude | 421a 78.607,70| 80.471,14
__- LNST chua phan phdi ky nay |41y | 2812458| 24.920,69

TONG CONG NGUON VON (440= 300+400) 440 497.590,18 510.681,33

Trang 1




11. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1T Chi tiéu Ma so nr‘flll?lh Nam 2024 Nam 2023
1 [Doanh thu 01 19 749.398,43 753.001,46
2 |Céc khodn gidm trir doanh thu 02 | 19.1 218,21 100,14
3 |Doanh thu thuan (10=01-02) 10 19.1 749.180,22 752.901,32
4 |Gia von hang ban 11 |20 641.280,45 647.706,37
5 |Loi nhuan gop (20=10-11) 20 107.899,77 105.194,95
6 |Doanh thu hoat d6ng tai chinh 21 19.2 1.324,93 1.665,27
7 |Chi phi tai chinh 22 2) 1.435,28 2.963,87
- Trong dé: Chi phi lai vay 23 1.874,81 2.979,85
8 |Chi phi ban hang 24 21 41.727,26 45.338,23
9 |Chi phi quan Iy doanh nghiép o 25 |at 31.004,85 28.460,90
10 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (36 ﬂ)+—(21ﬂ22) 30 35.057,32 30.097,21
(24+25)
11 |Thu nhap khéc 3] 781,64 1.102,66
12 |Chi phi khéc 32 407,70 44,72
13 |Loi nhuan khac (40=31-32) 40 373,94 1.057,93
14 |Téng loi nhuan ké toan trude thué (50=30+40) 50 35.431,26 31.155,15
15 |Chi phi thu€ TNDN hién hanh 51 24 7.306,67 6.234,46
+ Thué€ TNDN theo thu€ suét hién hanh 20% 7.086,25 6.231,03
ot Th\..lé' TFQDN ph\éi nop do quyét todn thué, diéu chinh ting, 22042 343
giam chi phi duge trir
16 |Chi phi thué TNDN hoén lai 52 0,00 0,00
17 |Loi nhuan sau thué¢ TNDN (60=50-(51+52) 60 28.124,58 24.920,69
18 |Lii co ban trén cé phiéu (¥) 70 27 2.641 2.106
ﬁL{9 S6 lugng c6 phi€u binh quan dang luu hanh 10.650.000 10.650.000
: . CAC CHI TIEU KHAC
7 Chi tiéu dvt Nam 2024 Nam 2023
~ |Téng s6 PS phéi nop NS trd 28.550,76 24.217,40
Ty suét loi n}luan sau thu€ / Doanh thu thuén 60/10 % 3,75 3,31
.|Loi nhuan sau thué/ Vén gép ctia chu s& hitu 60/411 | % 26,41 23,40
Loi nhuan sau thué/ Vén cht sd hiu 60/410 | % 8,31 7,45
Téng ng phai ud/ Vou gép clia chi s¢ hitu 300/411 | Lan 1,50 1,65
Loi nhuan dugc chia tit vén nha nudc tai cong ty
- Chia béng tién | ud 851700 9.369,00
- Chia bang c6 phiéu tr.d
7 |Téng quy luong Tr.d 85.288,00 81.853,00
8 |S6 lao déng binh quan trong ndm Noudi 598 664

IV.Y KIEN KIEM TOAN POC LAP: CONG TY TNHH ERNST& YOUNG VIET NAM

"Theo ¥ ki€n cua ching toi, Bdo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh clia cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024, cling nhu Két qua hoat dong kinh doanh va Tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phlt hop véi chuin muc K€ todn, Ché€ do K€ toan doanh nghiép Viét Nam

va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

KE TOAN TRUONG

Tran Ngoc Thuong

Trang 2

Ngay 02 thang 04 nam 2025

Nguyén Vin Tudn




CONG TY CP KHOA VIET-TIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap -Tu do - Hanh phiic

TO TRINH
PHUGNG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Kinh giti: CAC QUY V1 CO PONG CONG TY CP KHOA VIET -TIEP
Can cit luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020
Can ctt diéu 1€ t6 chitc va hoat dong clia Cong ty CP Khod Viét-Tiép
Can c1f vao Nghi quyét dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2024 ngay 24/4/2024
Can ctt vao Bdo cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém todn

HDQT Céng ty CP Khoa Viét-Tiép du kién phan phoi loi nhuén nam 2024 nhu sau:
Don vi tinh gid tri: VND

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN 2024 SO TIEN
¢ ot gt e e et
2 |Loi nhuan sau thué TNDN nam 2024 : 28 124.584.260
3 |Trichcdcquy theodidutle | 5624916852
Quy PAu tu phat trién 10% 2.812.458.426
Quy khen thudng, phtic loi 10% 2.812.458.426
4 |Thudng ban diéu hanh, quan Iy cong ty 500.000.000
5 |Chia cé titc bang tién du kién 22% von dieu lé 23.430.000.000
Trong 56:
Tir loi nhuén sau thu€¢ TNDN nam 2024 21.999.667.408

Tir loi nhuan dé lai lily k€ (Sau khi thuc hién phéan phéi loi nhuén

theo Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2024) LAs03a2.502

6 |Loi nhuan dé lai liy k€ sau phan phoi 77.177.363.302

Thoi han chot danh séch ¢6 dong dé chia cd tic theo diéu lé : 0
sity ngay 01/4/2025

%/

=T . £
Veuyén Vin Tuin




CONG TY CP KHOA VIET-TIEP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap -Tu do - Hanh phic

TO TRINH
KE HOACH LOI NHUAN NAM 2025
Kinh giti:  CAC QUY VI CO PONG CONG TY CP KHOA VIET-TIEP

Can cit diéu 1é to chire va hoat dong ciia Cong ty CP Khoa Viét-Tiép
Can cir vao két qua SXKD nam 2024

Cong ty CP Khoa Viét- Tiép lap ké hoach lgi nhuan nam 2025 nhu sau:

TT |A. CHI TIEU BAO CAO KQHPKD MA SO SO LIEU (DVT: VND)
1 |Doanh thu 01 900.200.000.000
2 |Cé4c khodn giam trit Doanh thu 02 200.000.000
3 |Doanh thu thuan 10=01-02 900.000.000.000
4 |Gié v6n hang bén 11 794.863.936.000
5 |Loi nhuan gop 20=10-11 | 105.136.064.000
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 2 1.300.000.000
7 | Chi phi i chinh 2 1.800.000,000
8  |Chi phi ban hang 25 42.000.000.000
9 |Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 31.000.000.000
10 |Loi nhuan thuan tir hoat dong KD 30=20+(21-22)-(25+26) 31.636.064.000
11 |Thu nhéap khéc 31 800.000.000
12 |Chi phi khdc 32 400.000.000
13 |Loi nhuan khac 40=31-32 400.000.000
14 |Téng Loi nhuan ké toan truée thué 50=30+40 32.036.064.000
15 |Chi phf thué TNDN hién hanh 51=50%20% 6.407.212.800
16  |Chi phf thu€ TNDN hofn lai 52 0
17 |Loi nhuan sau thué TNDN 60=50-(51+52) 25.628.851.200
B. TAM PHAN PHOI
1 |Loi nhuan tam phan phoi 26.925.770.240
T lgi nhuén sau thu€ TNDN nidm 2025 25.628.851.200
Tur loi nhuén dé lai iy k€ (Sau khi thuc hién phan phéi lgi nhuan theo
Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2025) 1.296.919.040
1.1 |Trich cdc quy theo diéu & 5.125.770.240
Quy Piu tu phdt trién 10% 2.562.885.120
Quy Khen thudng, Phic lgi 10% 2.562.885.120
1.2 |Tam chia ¢6 tic ~ 20%  Vén diéu 1é hién tai 21.300.000.000
1.3 |Trich thuéng ban diéu hanh cong ty - | 500000000

Loi nhuan dé lai




CONG TY CP KHOA VIET-

TIEP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
boe lap - Ty do - Hanh phuc

TO TRINH

V/v Chi trd thit lao Hi dong quan tri, Ban Kiém sodt nim 2025

Kinh gii:

QUY VI CO PONG CONG TY CP KHOA VIET-TIEP

- Can c vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Qudc hodi nudc
CHXHCN Viét Nam thoéng qua ngay 17/06/2020 va céc van ban huéng dan thi hanh Luat

Doanh nghiép;

- Cén clr Diéu 18 6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phan Khoa Viét-Tiép ;
- Cén clr vao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va muc tiéu phuong

huéng nam 2025.

Hoi df’)ng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi ¢6 déng phé duyét Quyét toan chi tra
thu lao HDQT, BKS nidm 2024 va Phuong 4n chi tra thu lao HDQT, BKS ndm 2025 nhu

sau:
1. Quyét toan chi tra thu lao HDQT, BKS niam 2024
STT Hg va tén Chitcvu | Mitcthu | S§ | S6phaitra | Sodatra | S6con
lao/1thang | thang phai tra
I HQI PONG QUAN TRI
1 |Nguyén Vin Tuin [CT HPQT | 5.000.000] 12 60.000.000]  60.000.000 0
2 |Lé Puc Phuong |TVHBQT | 3.000.000] 12 36.000.000] 36.000.000 0
3 |Nguyén Vin Hing [TV HPQT | 3.000.000] 12 36.000.000] 36.000.000 0
4 |Lé Trang Thang |TV HPQT | 3.000.000| 12 36.000.000| 36.000.000 0
5 |Nguyén Van Diing [TV HPQT | 3.000.000] 12 36.000.000 36.000.000 0
I BAN KIEM SOAT
1 |Ngb Thi Thuy Ha [T BKS 3.000.000[ 12 36.000.000] 36.000.000 0
2 |Hoang Anh Tuin [TV BKS 2.000.000] 12 | 24.000.000| 24.000.000 0
3 |V Thi Ha TV BKS 2.000.000] 12 24.000.000] 24.000.000 0
Cong 288.000.000{ 288.000.000 0

2. Phuwong an chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2025
- Mire tha lao hang thdng cia HDQT

+ Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién HDQT: 3.000.000 dong /thang
- Mirc thit lao hang thdng ciia Ban kiém sodt

+ Truong BKS 3.000.000 ddng/thang
+ Thanh vién BKS 2.000.000 déng/thang

Kinh trinh Dai hoi ¢d dong Cong ty xem xét thong qua.




CONG TY CP KHOA VIET-TIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap -Tu do - Hanh phic

TO TRINH
KE HOACH LUA CHON CONG TY KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Kinh giti: CAC QUY VI CO PONG CONG TY CP KHOA VIET-TIEP

- Can ct Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nudc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban huéng dén thi hanh;

- Can ctt Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong clia Cong ty c6 phan Khéa Viét-Tiép.
1. Tiéu chuan lua chon:

- Cong ty Kiém todn phéai duoc UBCKNN chdp thuan duoc Kiém todn Béo cdo tai

chinh cong ty dai ching, cong ty niém yét, t6 chiic phat hanh, t6 chic kinh doanh
chung khoén.

- C6 uy tin vé chat lugng kiém todn.
- C6 kinh nghiém kiém todn d6i véi cong ty dai chiing tai Viét Nam.

2. Danh sach Cong ty Kiém toan:
Du kién lya chon cho kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty C6 phén
Kho4 Viéet-Tiép gém 1 trong cdc cong ty kiém todn sau:

- Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam
- Cong ty TNHH Kiém todn Sao Viét

Kinh trinh Dai hoi ¢6 dong Cong ty xem xét théng qua.

Ngay 02 thang 04 nam 2025

Nguyén Vén Tudn



