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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, DOI SONG, XA HQI NAM 2020
MUC TIEU PHUONG HUONG NAM 2021.

I. THUAN LOI - KHO KHAN:

1. Thugn lgi:

- Tinh hinh SXKD ctia cong ty trong nim duy tri 6n dinh, sin pham cta céng ty
gitt duge uy tin. Thuong hiéu Viét-Tiép 1a thuong hiéu 16n trén thi truong, luén duoc
cung cb, gt vimg va ngay cang dugc khing dinh.

- Cong ty ¢6 nhiéu buéc chuyén bién thay dbi tich cuc trong cong tac thi truong,
cdng tac quan ly ciling nhu khoa hoc c6ng nghé.

- Chiing ta c6 truyén théng doan két néi bé, dic biét 1a doi ngii can bd ludn huéng
vé& muc tiéu chung quyét tdm phét trién doanh nghiép.

- Cong ty luén nhén dugc sy quan tim gitip d3, ting hé cla lanh dao chinh quyén cac
cép, lanh dao Téng cong ty PTPT ha ting db thi. Pic biét 1a hé théng ban hang trong ca nuéc.

2. Kho khan:

- Tinh hinh s&n xuat kinh doanh ctia céng ty phu thudc nhiéu vao thi trudng. San
phim clia cong ty phai canh tranh khdc liét véi san phim cta cac doanh nghiép san xut
trong nudc va san phdm c6 ngudn gdc xuét xir tir bén ngoai.

- Nan hang gié, hang nhai lan tran trén thj trudng 1am anh huéng 16n dén cong tic
tiéu thu san phim ctia cong ty. |
- Gié c4 v4t tu hang héa, nguyén nhién liu, dich vu lién tuc tang, thi trudng bét

dong san va xdy dung chua khéi séc, viéc dua san phdm vao céc cong trinh xdy dung
van con nhiéu khé khan.
- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap trén thé giéi ciing nhu & Viét
Nam dén dén c4c doanh nghiép san xuat cong nghiép gip nhiéu khoé khin.
* C4c yéu tb trén da lam anh hudéng khéng nhé dén tinh hinh san xuit kinh doanh
cua cong ty.
II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1- Két qua hoat djpng SX-KD, doi song xd hoi:
1.1. Gi4 trj SXCN: 790 ty ddng; So véi ké hoach dat 98,8%; So véi cung ky dat
90%.
1.2. Téng san phdm san xuét dat: 20,69 triéu san phim quy déi; So véi ké hoach
dat 100,9%; So véi cung ky dat 93,9%.
1.3. Doanh thu dat: 963,97 ty; Trong d6 Doanh thu ban hang va cung cap dich vy |
dat 962,21 ty déng; so v&i ké hoach dat 102,4%; so véi cung ky dat 95,4%. T
1.4. Nop ngan sach dat: trén 30 ty dong.
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1.5. V& doi sbng:

- Pam béo cong #n viéc lam cho ngudi lao dong, khéng c6 ngudi nghi vi thiéu
viéc 1am; Thu nhap binh quan dau ngudi nam 2020 dat 8 triéu dong/ngudi/théng bing
102,56% so v&i ndm 2019.

- Stra d6i bd sung mét sé quy ché cho phit hgp véi diéu kién thuc tién: Quy ché
thi dua; Quy ché t chirc va hoat dong ctia chi nhanh Campuchia; Chinh sich ban hang;
Quy ché hoat dong nha an; Quy dinh vé xdy dyng muc tiéu cong viéc sir dung KPIs
trong danh gia hiéu qua cong viéc cua cac don vi...

- Do tinh hinh dich bénh Covid céng ty khéng t6 chiic cho CBCNV di tham quan
nghi mat hé 2020 nhung da c6 co ché hd trg cho ngudi lao dong tir tb chirc di tham quan
vui V&, an toan; cung cap du dung cu BHLD va déng da BHXH, Bao hiém y té, béo
hiém thét nghiép cho ngudi lao déng theo quy dinh ctia Nha nuéc.

- Ting budc cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, sip xép lai san
xudt, dau tu céc thiét b tu dong vao san xuit dé thay ddi cong nghé giam sirc lao dong
cho nguoi lao dong.

- Duy tri viéc trich thudéng béng tién cho con CBCNV dat thanh tich xuét sic
trong hoc tap véi téng s6 tién 96,4 triéu déng.

1.6. Cong téc san pham méi khong hoan thanh ké hoach giao va con nhiéu vuéng
méc trong thiét ké, ché tao.

1.7. Céng tac dau tu ding hudng nhung khai thac chua hiéu qua va con cham so
v6i ké hoach.

1.8. Cong tac quan ly c6 nhimg thay ddi tich cuc, luén di ding dinh huéng cua
Hoi déng quan trj véi muc tiéu timg budce hién dai hoa Céng ty.

1.9. Chinh séch ban hang thay d6i phit hop. Pdi ngii ban hang, Marketing d c6
nhiéu ¢ géng, nd luc dé thuc hién muc tiéu va khic phuc hau qua thién tai, gidm chi
phi.

- Hiéu qua sir dung vbn vay Ngén hang va vén cb dong cao.

- Két qua lgi nhuan sau thué so véi vén diéu 16 nim 2020 dat 40,7%.

1.10. An ninh, trét tw an todn trong cdng ty dugc giir viing va én dinh. Noi bd
doan két théng nhét y chi va hanh dong. Moi thanh vién trong céng ty phin khéi tin
tuong vao su truong thanh cia cong ty; tao dong lyc manh mé& dé thuc hién théng loi ké
hoach nhitng nam tiép theo.

2. Cdc thanh tich thi dua nam 2020:

- Céng doan Cong ty dugc 1a Cong doan ving manh xuét sic, dugc LDLD Thanh
phd ting bing khen.

- Doan thanh nién dat danh higu ving manh xuét séc, duge Thanh doan thanh phé
tang bang khen.

- Ding bg cong ty dugc xép loai chét lugng Dang bd Hoan thanh tét nhiém vy,

- Cong téc xa hdi va hoat dong cac phong trao tdt.

- X4y dung hé théng chinh tri co s& viig manh toan dién.
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- Péng gbp quy tir thién, quy vi ngudi nghéo, ung ho céc quy xa hoi véi sb tién
trén 204,1 triéu dong.

- La Pon vi thi dua xuét séc ciia Téng cong ty DTPT ha ting d6 thi.

* C4c danh hiéu san phém:

- Hang Viét Nam chét lugng cao nim 2020 do Hoi Doanh nghiép Hang Viét Nam
chét lugng cao chimg nhéan.

- Thuong hiéu qudc gia Viét Nam ndm 2020 do B§ Cong thwong chimg nhén.

- Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam - ASEAN do Hoi phét trién hop tac Viét Nam -ASEAN
chimg nhan.

- Top 1 Hang Viét Nam dugc nguoi tiéu dung yéu thich do S& Céng thuong
chimg nhan.

3. Mt s6 yéu kém va ton tgi cin kiém diém:

- Do anh huodng cua thién tai, dich bénh nén cong ty da phai diéu chinh cac chi
tiéu co ban dit ra dau nim 2020, sau khi diéu chinh chi tiéu Gia tri SXCN khéng hoan
thanh.

- Cong tac SPM han ché, khong hoan thanh muc tiéu dé ra, con nhidu vuéng méc
vé cong nghé, mau ma han ché, doanh thu SPM thép.

- Cong tac marketing luc lugng con thiéu va yéu can duoc cai thién.

- Céng tac dau tu cham trd khéng thuc hién dwoc muyc tiéu chét lwong dit ra,
thiéu quyét tm trong diu tu va dua thiét bi mdi dau tu vao san Xuat.

- Tu duy va trach nhiém cua mot s6 can bd han ché, van ton tai tu duy né tranh,
dun ddy trach nhiém hoc lo 13 cham tr& trong giai quyét vuéng méc, chwa thuc sy dit
muc tiéu chung 1én trén.

- T4 chirc san xuat: giai quyét viréng méc trong san xuét 9 thang dau nim con
nhidu han ché, c6 nhing thang khéng hoan thanh ké hoach san phé.m quy d6i theo muc
tiéu KPIs.

- Quan 1y nhén sy & bd phan san xuét chua chit ché, van ton tai hién tuong ngdi
choi, sir dung dién thoai, hut thude. Y thic ty gide cia mdt s6 nhan vién, cong nhan
hudng luong thoi gian chua cao, giai quyét cong viée con tlty tién khéng ding quy dinh,
cn cing c6 nhic nhé va phai ¢6 cac bién phép quan ly.

III. MUC TIEU GIAI PHAP CO BAN NAM 2021:

1. Muc tiéu:

- Phén d4u tang trudng chung tir 8% trd 1én so véi ndm 2020.

1.1. Céc chi tiéu SX-KD nam 2021 cu thé nhu sau:

- Gia trj SXCN dat 855,0 ty ddng.

- Doanh thu ban san phim va cung cép dich vu: 1.030 ty dong.

- San phAm SX: 22,32 triéu SP quy dbi.



- Déng gép day dii nghia vu véi Nha nuéc theo ludt dinh. SX-KD c¢6 14, bao toan
va phét trién von, dam bao cb tire cho cb dong tbi thiéu bé’mg hodc cao hon 13i tién guri
ngén hang (phan d4u mic ¢ tic 15 + 20% so vén didu 18).

1.2. V& doi séng viéc lam:

- Duy tri doi song, viéc 1am cho ngudi lao dong, khong c6 ngudi nghi vi thiéu
viéc 1am, phan déu téng thu nhdp binh quén 8,2 triéu déng/nguéri/théng va cdc quyén loi
khéc ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép lut.

- T6 chirc hodic hd trg chi phi cho CBCNV di tham quan nghi mét, trang bj du
dung cu BHLD va déng diy du Bao hiém xa héi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép
cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia nha nude.

- Chém lo, céi tao mdi trudng didu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

1.3. Giit viing an ninh chinh trj va trt tu an toan cong ty.

1.4. Cac hoat dong xa hoi: Lam t6t, duy tri két qua dat duoc ctia ndm 2020,

- Céc t6 chirc quan ching phén diu gilt vimg danh hiéu dat duoc ctia nim 2020.

2. Gidi phdp:

2.1. Céng tdc san pham mdi:

- Quyét liét trong cong tac SPM, SPCT, thiét ké ddng bé cho céc san phim ding vit
ligu bang ddng; Quyét tim dura sin pham cira nhém véo thi trudng; Tim dbi téc lién két dua
ra san phim khéa théng minh; Tim giai phép méi dé tra lwong cho bd phan SPM.

- Doanh thu bén SPM dat trén 30 ty dng (khéng tinh san pham van voi).

2.2.Vé céng tdc tiéu thu:

- T4p trung cho cdng tic béan hang, Marketing. Tim céc giai phap co ché chinh
sch thich hop dé tiéu thy sin phim, dic biét quan tim dén cic nha san xudt cira. C6
chinh sich véi khach hang 16n.

- Tang cuong marketing trong nudc, xay dyng thuong hiéu, mé rong thi truong,
tim kiém d6i tdc dé xuét khau. Tich cyc trong quang ba thuong higu Viét-Tiép. Tim giai
phap chéng hang gia hidu qua.

- Ap dung co ché, chinh sich ban hang nang dong, ciing c6 m& rong quan hé véi
ban hang, T6 chirc quan 1y chit ché dé kiém soat, tranh thét thoat tidn va tai san cla
cong ty. Nang cao tinh chti dong, sang tao va trach nhiém cuia doi ngii ban hang,

2.3.Vé céng tdc dau tu:

- Tép trung d4u tr déi méi cong nghé, uu tién dau tu cong nghé cho san xuit linh
kién cira nhdm, cong nghé duc, thiét bi gia cong dé x6a bd nguyén cong diia bi, tap
trung khai thac céc thiét bj méi ddu tu dé nang cao hi¢u qua, giam lao déng sdng, ting
kha ning canh tranh.

- Tong mire dAu tw ndm 2021 khoang 35 ty ddng.

2.4. Vé cong tdc t6 chire quan ly:

- Tép trung cao cho cong tic quan Iy & tat ca cac khau, tiép tuc sir dung KPIs
trong danh gid higu qua cong viée dé nang cao tréch nhi¢m ciia ngudi lao dong gén viéc

danh gia véi cac quy ché.
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- Tiép tuc ctng cé lai bo may quan ly va co chu t6 chirc san xuat, luan chuyén cén
bg, nhan vién phd hgp dé ting kha ning hidu biét cung nhu tao tinh méi.

- Tang cuong cong tac quan ly & cac khau dé tiét kiém nguyen nhién vat liéu,
chéng lang phi. Tiép tuc ddi méi phong céch phyuc vu san xuat gén tu duy khach hang
ndi bg trong quén ly va diéu hanh nhim nang cao hiéu qua phuc vu mét céch tét nhat.

- Muc tiéu chat lugng céc don vi phai gin v6i cong tac cai tién ddi méi va x4y
dung ké hoach thuc hién dé tao tu duy 1am viéc méi & tat ca cac bd phan.

- Tang cudng cdng tac td chirc quan ly, diéu hanh hé théng quén ly chat lugng
toan dién theo tiéu chuin quéc té ISO 9001-2015 va trién khai céc giai phap thuc hién
cac yéu cau ddi méi theo muc tiéu chat lugng ciia cac don vi.

- Stra do6i bd sung, diéu chinh cac ndi quy, quy ché, quy dinh néi bo cho phu hop
véi diéu kién thyc té, tuyén dung, dao tao dé néng cao trinh d§ cua doi ngii.

- Tang cuong hop tac véi céc dm tic trong va ngoai nudc dé phat trién san xuat,
da dang hoa mait hang, tdn dung ngudn luc tir bén ngodi, véi nguyén tic: “Hop tac san
xuét, giit ban quyen bao vé uy tin Thuong hiéu Vlet-Tlep

2.5. Nguédn lyc tai chinh: Pam béo tai chinh bang nguon v6n vay ngan hang dé du
trir du vat tu hang hoa, dau tu xay dung co ban, mua sim thiét bi méy mdc phuc vu san
xut kip thoi, ¢é hidu qua.

2.6. Phat dong phong trao thi dua hoan thanh nhiém vu ndm 2021 truéc thoi han
lap thanh tich chao mimg ky niém cac ngay 1& 16n trong nam.

Trén day 1a muc tiéu phuong hudng, giai phap co ban nhdm diy manh hoat dong
san xuat kinh doanh, doi séng, x& hoi nam 2021. Xin y kién dong gop tham luin cua
Dai hoi.

Xin chan thanh cam on!
Noi nhin:

- Cdc don vi;
- Luu TC;

WW Yan Guin



