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BAO CAO THUONG NIEN
Tén Céng ty dai chung: CONG TY CO PHAN KHOA VIET-TIEP
Nim bdo cdo: 2014

Théng tin chung

Théng tin khai quat

Tén giao dich: VIET-TIEP LOCK JOINT STOCK COMPANY

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé: 0100100537

Vén diéu lé: 53.250.000.000 VND

Vén dau tw cga cht s& hivu; 53.250.000.000 VND-

Dia chi: T 47, Thi trdn Dong Anh, huyén Dong Anh, Thanh phé Ha Noi
S6 dién thoai: 043 8833642; 043 8820023

Sé fax: 043 8832201

Website: //www.khoaviettiep.com.vn

Ma cb phiéu (néu co):

Qua trinh hinh thanh va phét trién

Qua trinh hmhthanh va phat trién: (ngay thanh lap, thdi diém niém yét,

thoi gian cac méc sy kién quan trong k& tlr khi thanh lap dén nay).

Cong 'ty cb phan Khoéa Viét-Tiép dwoc thanh lap ngay 17 thang 7 nam
1974 theo quyét dinh s 223/7/7/1974 clia UBND Thanh phé Ha Néi do
Cong hoa CZECH-SLOVAKIA trang bj toan bg, chinh thérc san xuét
nam 1975, cong suat thiét ké: 1.000.000 sp/nam va 200 lao déng.

Nam 1994 déi tén la Xi nghiép Khoa Vlet-Tlep theo QP s 2006/QD-UB
ngay 13/9/1994 cia UBND Thanh phdé Ha Néi; san lwong san xuat 1,2
triéu khoa /nam, 293 lao déng.

Nam 1989: san lwong san xuét 3 triéu khoa /nam, 600 lac dong

Nam 2001: san lwong san xuét 5 triéu khoa/nam voi trén S0loai san
phdm

Nam 2004: san lugong san xuét trén 7,5 triéu khoa voi trén 80 loai sane
pham

Nam 2005: chuyén ddi hinh thirc s& htru tv DNNN sang cong ty cd
phan theo QP sb 1976/QD-UB cua UBND Thanh phé Ha Noi; von Nha
nwéc chiém 39,99%, con lai 1a cla cac cb dong khac (chu yéu la ngwoi

lao dong) Wang lwc san xuét trén 15 triéu san pham/nam vai 200 loai
san pham; toc dd tang trwdng tir 10-20%/nam.

Nam 2012 Céng ty thué nha xwdng dé md réng san xuat, thanh lap

‘thém 1 xi nghiép trye thudéc Cong ty.
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San phadm Khoa Viét-Tiép dwoc téng nhiéu danh hiéu vé chat Iuong
dwoc nguwoi tieu dung binh chon “Hang Viét Nam chat lwgng cao” lién
tuc tir nam 1997 dén nay; giai Bac — gidi thuwdng chéat lwong Viét Nam
nam 1997-1998; giai Vang nam 1999.

—  Céc sw kién khac.

Nam 2003: Céng ty dwoc tédng Huan chwong Lao déng hang Nhat, nam
2008 duwo ting Huan chwong Péc lap Hang Ba

Nam 2014: Céng ty dén nhan Huan chwong Déc 1ap hang Nhi

Céng ty ap dung hé théng quan ly chat lwong phi hop véi “TCVN ISO
9000-2008”, ap dung KAIZEN/5S dé giam lang phi va cai tién hiéu qua
hoat ddng doanh nghiép.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh: Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac
nganh nghé kinh doanh hoac san pham, dich vu chinh chiém trén 10% téng
doanh thu trong 02 n&m gan nhat).

San xuét, kinh doanh céc loai kho va mat hang co kim khi cho nhu céu
thi trirong trong va ngoai nudc;

—  Pia ban kinh doanh: (Néu cac dija ban hoat dong kinh doanh chinh,
chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nam gan nhat)

Thanh phé Ha Noi, Thanh phé H& Chi Minh, Thanh phé Ba Nang
4. Théng tin vé mé hinh quan trj, t6 chire kinh doanh va b méy quan ly
— M@ hinh quan trj.
- Co cau bé may quan ly.

Cac cbdng ty con, cong ty lien két: (Néu danh sach, dia chi, linh vwe san
xuat kinh doanh chinh, vén diéu [ thwc gop, ty 1& s& hiru cla Cong ty tai cac
cong ty con, cong ty lién két): Khéng.

5. Binh hudng phét trién
—  Céac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty.

Chién lwge phat trién trung va dai han.
—  Céc muc tiéu @6i voi méi trweng, xa hoi va cong dong clia Cong ty.

6. Céc rai ro; (Néu cac rdi ro c6 thé anh hwéng dén hoat dong san xuat
kinh doanh hoc ddi véi viéc thwe hién cac muc tiéu cla cia Cong ty).

il Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat déng s&n xuét kinh doanh

- Két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong nam: Neu cac két qua dat
dwgce trong nam. Néu nhirng thay ddi, bién dong lon vé chién Iuoc kinh
doanh doanh thu, loi nhuan, chi phi, thi trwéng, san phdm, ngudn cung
cap...vwv.



Chi tieu Nam 2013 Nam 2014 % tang
giam

Doanh thu ban hang va cung | 606.972.842.610 | 721.860.455.486 ~ +18,83
cép dich vu |
Cac khoan giam trir doanh | 2.222.478.483 219.567.410 -90,12
thu
Doanh thu thuan vé ban hang | 604.750.364.127 | 721.640.888.076 | +19,33
va cung cép dich vu
Gia von hang ban 520.910.667.146 | 617.332.451.451 | +18,51
Loi nhuan gop vé ban hang | 83.839.696.981 | 104.308.436.625 | +24 41
va cung cép dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.285.971.058 1.61:7.755.771 -29,23
Chi phi tai chinh 2.742.156.186 | 2.761.670.661 +0,71
Chi phi ban hang 26.223.954.989 | 31.828.164.400 | +21,37
Chi phi quan ly doanh nghiép | 23.626.568.107 | 27.809.890.494 +17,71 |
Loi nhuan thuan tir hoat dong | 33.532.988.757 | 43.526.466.841 | +29,80
kinh doanh
Thu nhap khac 17.775.384.567 | 20.086.174.674 +13,0
Chi phi khac 1.408.567.165 692.047.610 | -50,87
Loi nhuén khac 16.366.817.402 | 19.394.127.064 | +18,50
Téng loi nhuan ké toan trwdc | 49.899.806.159 | 62.920.593.905 | +26,09 |
thué
Chi phi thué TNDN hién hanh | 12.885.877.413 | 17.705.552.131 | +14,21
Loi nhuan sau thué 37.013.928.746 | 48.125.041.774 ‘ +30,26

- Tinh hinh thuc hxen s0 v&i ké hoach: So sanh két qua dat dwoc trong nam so
v6i cac chi tiéu ké hoach va cac chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyen
nhan dan dén viéc khong dat/ dat/vwgt cac chi tiéu so vai ké hoach va so VO
nam lién ké.

1- Két qua hoat ddng SX-KD, doi sbng xa hoi:

1.1. Gia trji SXCN: 522,9 ty ddng, so v&i Ké hoach dat 118,8
nam 2013 dat 118,97%.

1.2, Tong san phdm san xuat dat: 17,88 triéu san pham (sa&n pham quy
ddi); So voi ké hoach dat 108,36%; So véinam 2013 dat 113,09%.

1. 3 Téng doanh thu dat: 743,23 ty dong; trong do doanh thu ban hang va
cung cép dich vu dat 720,28 ty ddng; so v&i ké hoach dat 109,3%; so véi ndm
2013 dat 118,86%.

1.4. Nop ngan sach dat: 38,499 ty déng; so v&i nam 2013 dat 108,14%.

1.5. V& doi song:

- bam bdo cong an viéc lam cho ngon lao dong, khéng cd ngwdi nghi vi thiéu
viec lam; Tuyen dung va ky hop déng lao dong thém 26 lao dong Thu nhép
binh quan d&u nguwdi nam 2014 dat 6,1 triéu déng/ngdilthang béng 105,1% so
voi ndam 2013.
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- Stra ddi lai mét sé quy ché nhw: Quy ché tiéu thu san phdm; Quy ché
t& chirc va hoat déng chi nhanh. Quy ché giao danh gia ké hoach san xuat xay
dwng mé&i ban hanh hé théng dinh mdre ky thuat, dinh mdc lao dong phu hop
vGi diéu kién thuc té san xuat kinh doanh clia cong ty.

- Té chire tét I& ky niém 40 nam ngay thanh lap cong ty va don nhan
Huan chwong déc 1ap hang nhi clta Chu tich nwérc.

- Td chlrc cho CBCNV di tham quan nghi mat hé 2014 vui vé, an toan;
cung cép du dung cu BHLD va dong di BHXH, Bdo hiém y té, bao hiém that
nghiép cho nguwoi lao déng theo quy dinh cta Nha noc.

- Tung bwdc cai thién didu kién lam viéc cho ngou lao dong, sap xép lai
san xuat, dAu tw cac thiét bj tw ddng vao san xuat dé thay ddi cong nghé gia
cong than, céng nghé son phun phu glam strc lao déng cho nguwoi lao dong.

- Duy tri viéc trich thudng béng tién cho con CBCNV dat thanh tich xuat
sac trong hoc tap voi tong sé tién 65,95 triéu dong.

1.6. Cong tac san pham m&i da thuwe hién co ban ké hoach giao song chwa co
doét pha trong thiét ké dé tao tién dé cho nam sau.

1.7. Cong tac dau tw dung hwong, hiéu qua co ban ding ké hoach nhw; Pau t-
w ¢éng nghé gia cong than, céng nghé son phun phd, céng nghé gia cong
chia...

1.8. Céng tac quan ly ndi bd cé nhitng thay ddi tich cwe ré nét, luén di dung
dinh hwéng clia Hoi ddng quan tri va tieng bwéc hién dai hoa Cong ty.

1.9. Chinh sach ban hang thay ddi phu hgp, marketing hoat dong twong déi
hiéu qua, trong ndm da cé chinh sach ban hang phu hop mang lai doanh thu
cao.

- Hiéu qua st dung vén vay Ngan hang va vén cb déng cao.

- Két qua loi nhuan nam 2014 du kién cb tirc > 40%.

1.10. An ninh, trat tw an toan trong cong ty dwoc gitk vitng va dn dinh. N&i bd
doan két théng nhat y chi va hanh dong. Moi thanh vién trong céng ty phan
khdi tin twéng vao sy trong thanh clia cong ty; tao dong Iwc manh mé dé thue
hién théng loi ké hoach ndm 2014 va nhirng nam tiép theo.

2. Céc thanh tich thi dua nam 2014

- Hoan thanh tét tat ca cac chi tiéu dat ra dau nam.

- Doc UBND Thanh phé Ha Nbi tang c& thi dua “Don vi xuét séc phong
trao thi dua ndm 2014”.

- Poan thanh nién dat danh hiéu virng manh xuéat sac.

- Dang bo cong ty doc cong nhén la Bang bg trong sach virng manh xuat sac
tiéu bidu, doc Dang bd Tong cong ty DTPT ha tang dé thi tang gidy khen.

- Cong tac xa hoi va hoat déng cac phong trao tot.

- Xay ding hé théng chinh tri co s& viPng manh toan dién.

-bong gop quy ttr thién, quy vi ngdi ngheo, Ung hé cac quy xa hdi voi sé tién
180 triéu déng.

- La Bon vj thi dua xuét séc clia Tong cong ty DTPT ha tAng d6 thi.

- Doc Chu tich néc tang théng Huan chong doc lap hang nhi vao ngay
17/01/2014.

* Cac danh hiéu san pham dat dgc nam 2014:



- San pham Khoa Viét-Tiép doc ngoi tiéu dung binh chon la “Hang Viét
Nam chét long cao” do Bao Dau t va Sai Gon tiép thi té chire.

- Khoa Viét-Tiép doc binh chon trong Top 10 san phadm co khi “Hang
Viét Nam doc ngoi tiéu ding yéu thich” do UBND Thanh phb Ha Nai td chiic.

- Doc tang clp “San phdm, dich vy Viét Nam tin dung nam 2014" do
Hiép hoi doanh nghiép nho va vira Viét Nam, BO théng tin va Truyén théng, Bo
Van hod, Thé thao va Du lich tb chirc.

- Doc tang cup “San pham, dich vu chét long Asean” do Hoi @ong doanh
nghiép Asean té churc.

- Doanh nghiép ném trong Top 10 “Doanh nghiép tin nhigém nhat Viét
Nam ciing hé théng nganh kinh t€” do trung tdm Khoa hoc thadm dinh tin nhiém
doanh nghiép khao sat.

- Puoc tang cup “Doanh nhan, doanh nghiép Viét Nam vang” do Ban chi
dao Trung ong cudc van dong “Ngoi Viét Nam u tién dung hang Viét Nam” t6
chtre. .

- Puwoc tang cup “Thong hiéu — San phdm — Dich vu chét lugng hang
dau Viet Nam” do Hiép héi doanh nghiép va tap chi Doanh nghiép va hdi nhap
t6 chirc.

3. Bén canh thanh tich ching ta con mét s6 yéu kém can xem xét nghiém tlc
do la:

- Thue hién ké hoach san lgng hang thang doi lic cha dap ng doc nhu
cAu khach hang déc biét khi co cac chong trinh khuyén mai trong chinh sach
ban hang.

- Viéc chia sé thong tin trong ndi bd dé cac bé phan nam bat yéu cau thi
trong cha tét ddn t&1 x@y dwng ké hoach san xuét va diéu hanh cha thyc sw
sat véi nhu cau.

- Céng tac didu hanh san xuét thiéu chuyén nghiép, y thir trach nhiem
méi quan hé lam viéc gitra cac bd phan cha tot, mot s ddng chi can bo cha
n&m chéc va tuan thi hé théng dan dén gidi quyét cac vong méac con cham. T
duy lam viéc theo nép ct trong can bo CNVLD con tdn tai sy thay dbi con
cham so v&i yéu cau.

- Céng tac mua hang nhap khu cha dat yéu cau. .

- Céng tac thiét ké ché tao SPM méi chi dat yéu cAu vé sb long dau san
pham, gidi quyét nhirng véng méc cha dit khoat, khong c6 bt pha trong thiét
ké& dé tao tién dé cho nam sau.

- Chuwa thyc hién doc viéc dau t mé rong san xuat Xi nghiép Viét Tiép-
Phuc Thinh. ]

- Chwa hoan thién viéc thwc hién 5S & Xi nghiép Lép rap theo muyc tiéu
chét long nam 2014. -

2. T& chlre va nhan sy

_  Danh sach Ban didu hanh: (Danh sé&ch, tom tat Iy lich va ty 1& s& htwu c6
phan c6 quyén bidu quyét va cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh
ctia Téng Giam déc, cac Pho Téng giam déc, Ké toan truong va cac can bo
quéan ly khéac).

w



PT

TT | Ho va tén Chiecvy [S6 CP co Ty & % Ghi chu
quyén biéu
quyét
1 | Lwong V&n Théng Ch tich 62.355 1,171
HDPQT
2 | Nguyén Van Tuan | Tong Giam 31.640 0,594
dée
3 | Nguyén Van Lang TBKS- TP 23.500 0,441 | Nghi hwu
TCHC 10/2014
4 | Ngé Thij Thuy Ha PP TCHC 38.500 0,723
5 | Ng6 Thi Thoa TP Ké toan  28.445 0,534
6 | Trinh Brc Nhan TP Ban 5.250 0,099
hang )
7 | Nguyén Plrc | TP KHVT 15.055 0,283
Chuyén
Nguyén van Thinh TP KCS 37.150 0,698
L& Trang Thang TP Ky 4.000 0,075
thuat
10 | Lé Blrc Phwong GbXN 1.000 0,019
CKiIl
11 | Nguyén Véan Sién PGDXN 10.730 0,202
CKiIl
12 | Tran Thanh Binh TP MSPM 21.000 0,394
13 | Nguyén Van Loi PT MKT 25.655 0,482
14 | Nguyén Thj Loan PP Ban 24.810 0,466 | Nghi hwu
Hang 212015
15 | Nguyén Viét Dinh TP Co 1.000 0,019
’ dién
16 | Nguyén Thj Thoa GBXN LR 25.455 0,478 | Nghi huu
4/2015
17 | Binh Vén Hai PGBXN 7.500 0,141 |
VT-PT
18 | Hoang Manh Thang | GBXN CKi 5.250 0,099
19 | Vwong Ngoc Trong PGBXN 10.000 0,188 | Nghi huu
CKI [ 10/2014
20.| Lé Anh Tuan PP KHVT 9.500 0,178 |
21 | Nguyén Vén Ding GDXN VT- 6.500 0,122 |

'
|




22 [ Nguyén Quang Viét | GBCN MT 250 0,005 |
23 | Nguyén Van Hung | GBCN MN 500 0,009 |
| |
24 | Binh Thé Cuong Gb CN 0 0
Can Tho

25 | Hoang Anh Tuén PGD 7.250 0,136

XNCKI
26 | Pham Burc T PGD 6.750 0,127

XNLR
27 | Tran Ngoc Thuwdng TV BKS 2.300 0,043 ,

Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh: (Liét ké cac thay ddi trong Ban
diéu hanh trong nam)

TT | Ho va tén Chure vu cli Churc vu méi Tt thang/nam |
1 | Nguyén Van Lang | TP TCHC Nghi huu 10/2014

2 | Vwong NGoc Trong | PGD XN CK1 Nghi hwu 10/2014

3 | Ng6 Thj Thuy Ha PP TCHC QTP TCHC 10/2014 |
4 [Lé Anh Tuén PGB XNLR PP KHVT 9/2014

5 | Pham Bac T PP KHVT PGD XNLR 9/2014

6 |Hoang AnhTudn | PGD XNCKIl | PGD XNCKI 102014 |

b)

S6 lwong can bd, nhan vién BQ: 899 nguoi

Tom tat chinh sach va thay dbi trong chinh sach @i véi nguoi lao dong.
Tinh hinh du tw, tinh hinh thuc hién céc dw &n
Céc khoan dau tw lon:
Mua bd sung, thay thé may méc thiét bj: téng s6 23,291 ty dong
Xéy dung vin phong, kho chi nhanh tai TP ba Ne:mg 5,7 ty dong

Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tom tat vé hoat déng va tinh hinh tai
chinh ctia ¢ac cong ty con, cong ty lién két): khéng

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 %tang/giam ;‘
Tong gia tri tai san 332.302.405.721 | 359.741.035.046 +8,26
Doanh thu thuan 604.750.364.127 721.640.888.076 +19.33 |
Loi nhuan thuan tlr hoat| 33.532.988.757 | 43.526.466.841 +29.8
déng kinh doanh
Loi nﬁuén khac 16.366.817.702 | 19.394.127.064 _

+18.5




Tong loi nhuan ké toan| 49.899.806.159 | 62.920.593.905 | +26,09
trwdc thué \ '

Loi nhuan sau thué 37.013.928.746 | 48.215.041.774 +30,26
Ty 18 loi nhuan tra co tic 65,42 51,91

(%)

-14,09 |

— Céc chi tiéu khac: (tuy theo d&c diém riéng clia nganh, clia cong ty dé lam
rd két qua hoat dong kinh doanh trong hai ndm gan nhét).

b)  Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu

Nam 2013

Nam 2014

%téang/giam

1. Chi tiéu vé kha nang thanh
toan

+ Hé sé thanh toan ngan han
TSLB/Ne ngén han

2,45

2,152

-13,48 |

+ Hé s thanh toan nhanh

(TSLD-Hang tén kho)/No' ngan
han

0.874

0,9

12,91

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s6 No/Tong tai san

0,36

0,39

+9,84

+ Hé s6 No/Vén chll s& hivu

0,55

0,639

+16,12

3. Chi tiéu vé nang luc hoat
dong

+Vong quay hang ton kho

Gia v6n hang ban/Hang ton kho
binh quan

3,35

3,729

#1413

+ Doanh thu thuan/Téng tai san

1,82

© 2,006

4. Chi tiéu ve kha nang sinh 1&i

+ Hé sb Loi nhuan sau
thué/DTT

0,061

0,067

+ Hé sbé Loi nhuan sau
thué/Vén CSH

0,170

0,219

+ Hé sb Loi nhuan sau
thué/Toéng TS

0,11

0,134

+ Hé sb Loi nhuan thuan tir
hoat dong KD/DTT

0,055

0,06




5. Co cdu cb déng, thay dbi von dau tw cta chu sé hiru
a) Cob phén:
Téng sb ¢b phan: 5.325.000 cb phan

Loai ¢b phan dang lwu hanh: ¢ phan phd théng

86 lwong cb phan chuyén nhwong tw do: 5.325.000 ¢ phan

S6 lwong cd phan bj han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap
luat: khong.

Diéu |é Cong ty: C& phén cla céc thanh vién H6i dong quérn tri, thanh

vién Ban kiém soét khong duoc chuyén nhwong trong thoi gian gitk
chire.

b) Co céucb dong:

Chi tiéu S6 lugngcd | Tyle
phan s& hiru %
+ C6 dong l6n 3.129.250 | 39,99
+ C6 déng nhd 3.195.750 | 60,01
+ Cb déng t6 chirc 2.129250 | 39,99
+ Co ddéng ca nhan 3.195.750 | 60,01
+ Cb déng trong nwéc 5.325.000 | 100,00
+ C6 déng nwéc ngoai 0| 0,00
+ C6 dong Nha nuéc 2.129.250| 39,99
+ CO dong khac 3.195.750 | 60,01

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tw ctia cht s& hivu: Khong co.
d)  Giao dich cb phiéu quy: Khong co.
e) Céc ching khodn khac: Khong co.

III. Bdo cdo va dinh gid cia Ban Gidm dbc (Ban Giam dbc bao cdo va danh gia vé
tinh hinh moi mit ctia cong ty)

Bao c4o va danh gia clia Ban Giam dbc téi thiéu phai bao gom cac néi dung
sau:

1. Dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

—  Phan tich tébng quan vé hoat dong cta céng ty so voi ké hoach/dy tinh
va cac két qua hoat déng sdn xuét kinh doanh trwdc day. Trwong hop két
qua san xuat kinh doanh khong dat ké hoach thi néu ro nguyen nhan va trach
nhiém cGa Ban Giam déc d@bi voi viec khong hoan thanh ké hoach san xuéat
kinh doanh (néu co). ;



1- Két qua hoat dong SX-KD, doi sbéng xa hoi:

1.1. Gi4 tri SXCN: 522,9 ty dbng, so voi Ké hoach dat 118,84%, so voi
nam 2013 dat 118,97 %.

1.2. Tong san pham sén xuét dat: 17,88 triéu sén phdm (sén pham quy
dbi); So v6i ké hoach dat 108,36%; So voi ndm 2013 dat 113, 09%.

i1 3 Téng doanh thu dat: 743,23 ty déng; trong d6 doanh thu béan hang va
cung cép dich vy dat 721,8 ty ddéng; so voi ké hoach dat 109,3%; so voi nam
2013 dat 118,86%.

1.4. Nop ngar’ séch dat: 38,499 ty dong; so voi nam 2013 dat 108,14 %.

1.5. Vé doi song:
- Pam bao cong an viée lam cho ngwo/ lao @dng, khéng c6 nguoi nghi vi thiéu
viéc lam; Tuyen dung va ky hop dong lao dong thém 26 lao dong, Thu nhap
binh quén dau ngudi ndm 2014 dat 6,1 triéu ddng/ngudi/thang bang 105,1%
so v6i ndm 2013.

- Stra dbi lai mét s6 quy ché nhw: Quy ché tiéu thu san pham; Quy ché
td chirc va hoat déng chi nhanh. Quy ché giao danh gia ké hoach san xuét xay
dng moi ban hanh hé théng dinh mirc ky thuét, dinh mirc lao dong phu hop
voi didu kién thuc t& san xuét kinh doanh clia cong ty.

- T4 chirc tét 18 ky niém 40 ndm ngay thanh 1ap cong ty va don nhan
Huan chwcrng doc lap hang nhi clia Cha tich nwéc.

- T8 chirc cho CBCNV di tham quan nghi mat hé 2014 vui ve, an toan;
cung cép di dung cu BHLD va dong di BHXH, Bao hiém y té, bao hiém théat
nghiép cho ngudi lao dong theo quy dinh clia Nha nwoc.

- Tu>ng bwéc cai thién didu kién lam viéc cho ngum lao déng, sép xép
lai san xuét, dAu tw cac thiét bi tw dong vao san xuat dé thay ddi cong nghé
gia céng than, céng nghé son phun phd, gidam stc lao dong cho nguwoi lao
déng.

- Duy tri viéc ftrich thucng bang tién cho con CBCNV dat thanh tich xuét
sac trong hoc tap voi tdng s6 tién 65,95 triéu dong.

1.6. Cong tac san pham méi da thue hién co ban ké hoach giao song chua cé
dot phé trong thiét ké dé tao tién dé cho nam sau.

1.7. Céng tac dau tw dung huoéng, hiéu qua co ban dung ké hoach nhu: Déu
tw céng nghé gia cbng than, céng nghé son phun phd, cong nghé gia céng
chia...

1.8. Coéng tac quén Iy noi bo ¢6 nhing thay déi tich cuc ro nét, lubn di ding
dinh huéng ctia Hoi déng quan trj va tiing budéc hién dai hoa Cong ty.

1.9. Chinh séch bén hang thay dbi phu hop, marketing hoat déng tuong déi -
hiéu qua, trong nam da c6 chinh sach ban hang phu hop mang lai doanh thu
cao.

- Hiéu qué st dung vén vay Ngan hang va vbn ¢é dbéng cao.

- Két qua loi nhuén nam 2014 dy kién cé tic > 40%.

1.10. An ninh, trét tw an toan trong céng ty duoc gitr viing va én dinh. N6i bd
doan két théng nhét y chf va hanh dong. Moi thanh vién trong cong ty phén
khéi tin tuvng vao s trwong thanh cua céng ty; tao d‘ong lvc manh mé dé
thuc hién thang loi ké hoach ndm 2014 va nhiing nam tiép theo.
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2. Céc thanh tich thi dua nam 2014:

- Hoan thanh t&t tAt ca cac chi tiéu dat ra dau nam.

- Puoc UBND Thanh phé Ha Noi tdng c& thi dua “Pon vi xuét sac
phong trao thi dua nam 2014".

- Poan thanh nién dat danh hiéu virng manh xuat s&c.

- Bang b céng ty duoc céng nhén la Dang bo trong sach ving mth xudt sac
tiéu bidu, duwoc Bang bo Téng céng ty DTPT ha tang d6 thi tang gidy khen.

- Cong tac xa hoi va hoat dong céc phong trao tét.

- Xay dung hé théng chinh tri co sé viing manh toan dign.

- Dong gép quy tir thién, quy vi nguoi nghéo, dng hé céc quy xa hoi véi s6 tién
180 triéu dbng.

- La Pon vi thi dua xuét sac cla Téng cong ty DTPT ha tang do thi.

- Puoc Chu tich nwdc tang thwéng Huan chwong doc 1ap hang nhi vao
ngay 17/01/2014.

* Cac danh nleu san pham dat dwoc nam 2014:

- San pham Khoé Viét-Tiép dwoc ngwoi tiéu dung binh chon la “Hang
Viét Nam chét lwong cao” do Bao Dau tw va Sai Gon tiép thi to chire.

- Khoa Viét-Tiép dwoc binh chon trong Top 10 san pham co' khi “Hang
Viét Nam duwoc ngwdi tiéu dung yéu thich” do UBND Thanh phé Ha Noi to
chtre.

- Puwoc ting cup “San pham, dich vy Viét Nam tin dung nam 2014" do
Hiép hoi doanh nghiép nho va vira Viét Nam, Bo thong tin va Truyén théng, Bo
Van hoa, Thé thao va Du lich tb chire.

- Buoc tang cup “San pham, dich vy chét lwgng Asean” do Hoi dong
doanh nghiép Asean t6 chire.

- Doanh nghiép nédm trong Top 10 “Doanh nghiép tin nhiém nhat Viét
Nam ciing hé théng nganh kinh t&” do trung tam Khoa hoc tham dinh tin nhiém
doanh nghiép khao sat.

- Dwoc tang cup “Doanh nhan, doanh nghiép Viét Nam vang” do Ban chi
dao Trung wong cudc van doéng “Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét
Nam” té chtrc.

- Pwoc ting cup “Thuong hiéu — San pham — Dijch vu chat luong hang
dau Viet Nam” do Hiép hoi doanh nghiép va tap chi Doanh nghiép va hoi nhap
t6 chirc.

3. Bén canh thanh tich chiing ta con mét s6 yéu kém can xem xét nghiém tuc
de la:

- Thyc hién ké hoach san lwgng hang thang doi lGc chwa dap (ng dugc
nhu ciu khach hang d&c biét khi coé cac chwong trinh khuyén mai trong chinh
sach ban hang.

- Viéc chia sé thong tin trong ndi b dé cac b phan nédm bat yéu cau thi
trwdng chwa tét dan toi xay dwng ké hoach san xuét va diéu hanh chua thuc
s sat véi nhu cau.

- Cong tac diéu hanh san xuét thiéu chuyen nghiép, y thirc trach nhiém
méi quan hé lam viéc gira cac bd phan chwa tét, mot sé dong chi can bd
chwa ném chéc va tuan thi hé théng dan dén gidi quyét cac,vuéng méac con



cham. Tw duy lam viéc theo nép cii trong can bé CNVLD cén ton tai sy thay
dbi con cham so voi yéu cau.

- Cong tac mua hang nhap khau chwa dat yéu cau.

- Céng tac thiét ké ché tao SPM méi chi dat yéu cau veé sé lwong dau
san pham, giai quyét nhixng vwéng méc chwa dut khoat, khéng co birt pha
trong thiét ké dé tao tién @& cho nam sau.

- Chwa thuc hién dwoc viéc dau tw mé rong san xuét Xi nghiép Viét
Tiép-Phtc Thinh.

- Chwa hoan thién viéc thyc hién 5S & Xi nghiép Lap rép theo muc tiéu
chét lwong ndm 2014,

lll. MUC TIEU GIAI PHAP CO BAN NAM 2015:

1. Muc tiéu:

- Phéan dau tang trudng chung tlr 5 + 10% so véi nam 2014,

- Tdng san pham nhoém 04 xuat ban ting tlr 8 + 10% so v&i nam 2014.

1.1. Cac chi tiéu SX-KD nam 2015 cy thé nhw sau:

- Gia tri SXCN dat 550 ty dong.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 800 ty déng; so v&i nam
2014 dat 111,1%.

- San pham SX: 18,5 triéu san phdm (D& quy doi).

- Pong gop day du nghta vy véi Nha nwéde theo luat dinh. SX-KD co i,
bado toan va phat trién vén, dam bdo cb tlrc cho cb déng téi thiéu bang hodc
cao hon l3i tién gtvi ngan hang (ph&n dau mic cd tirc 22 + 25% so vén didu
1&).

1.2. V& Goi séng viéc lam: '

- Duy tri d&i séng, viéc lam cho nguwdi lao dong, khéng cé nguwoi nghi vi
thiéu viéc 1am, phan dau téng thu nhap binh quan 6,2 triéu déng/ngudi/ thang
va cac quyén loi khac déi vai ngwei lao dong theo quy dinh cla phéap luat.

- T6 chirc cho CBCNV di tham quan nghi mat, trang bi du dung cu
BHLD va déng day di Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép
cho ngwdi lao dong theo quy dinh.cla nha nwéc.

- Cham lo, cai tao mdi trwdng lam viéc cho nguwdi lao dong.

1.3. Gi(r virng an ninh chinh trj va trat tw an toan cong ty.

1.4. Céc hoat dong x& hoi: Lam tét, duy tri két qua dat dugc cla nam
2014. '

- Céc td chirc quan ching phan dau gil» virng danh hiéu dat dugc cla

nam 2014. )

2. Giai phap:

2.1.Vé cbng téc tidu thy:

- Tap trung quyét liét vao céng tac thi trwéng, nang cao uy tin, dich vu
clia Céng ty ddi voi khach hang.

- Tang cwdng cong tac xay dyng thwong hiéu, md réng thi truéng (dac
biét quan tam dén thj trwéng Mién Tay Nam Bé va Nam Trung BS), Tim kiem
dbi tac @& xuét khdu dic biét quan tdm dén cac nwdc dong dan cw. Tang
cwdng cong tac quang ba thuwong hiéu Viét-Tiép trong nwéc va nwdc ngoai.
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- Ap dung nhiéu co ché, chinh sach ban hang nang déng, cing cé m&
rong quan hé véi cac ban hang. T& chirc quan ly chat ché dé kiém soat va
tranh that thoat tién va tai san clia cong ty. Nang cao tinh chl déng, sang tac
va trach nhiém trong khau ban hang.

2.2.Vé cong téc déu tw:

- Tap trung dau tw thiét bi may moc dé thay doéi coéng nghé san xuét (wu
tien dau tw cac thiét bj tw dong hoa ky thuat s6 chuyén dung) cu thé dau tw
day chuyén ma Nikel trén nén thép riéng thay thé ma thu cong, dau tw thay doi
cong nghé gia cong cau & Xi nghiép Co khi 2, mua s&m thém mot sé thiét bj
gia céng chia, thiét bj 1am bi chét, 16 xo, tw dong CNC va céc phu tung linh
kién cho cong nghé dic va ma...

- Nghién ctru thay dbi cong nghé sdn xuét & Xi nghiép Viét Tiép-Phuc
Thinh v&i muc tiéu nang cao san lweng va nang suat lao dong.

- Tlep tuc dau tw thay ddi cong nghé bao gm san pham ddi v&i cac loai
khoa dong dang dung bao bi nhwa PE va mét sé nguyén cong trong céng
nghé 1&p rép khoa theo hwéng ban tw déng.

- Pau tw m& réng va hoan thién céng nghé x& ly nwéc thai dam bao moi
trwdng

- Téng murc dau tw nam 2015 khodng 25 + 30 ty déng.

2.3. Cong tac sén pham méi:

Tap trung quyét ligt cho thiét ké ché tao va tao ra kénh phan phéi méi
véi muc tiéu dat ttr 12 + 15 SPM va cai tién, trong d6 c6 01 san pham ky thuat
sO.

2.4. Vé céng tac té chirc quan ly:

- Téap trung chi dao td chirc san xuét & Xi nghiép Lap rap, quan Iy chat
ché, nang cao nang suét lao déng va thie hién thanh céng 5S.

- Tang cwdng cong tac quan ly: Tiép tuc ra soat cac néi quy, quy ché, .
dinh mtre ky thuat, dinh mde lao dong, dinh mic tiéu hao nguyén nhién ligu,
dung cu phu hop thue té. Trién khai cac gidi phap tiét kiém (Nguyén, nhién vat
liéu, chi phi san xuét) dén ngu@i lao doéng.

- Duy tri t6t céng tac td chirc san xuat, tap trung vao coéng tac quén Iy
lao dong, cong nghé, vat tw, thiét bi, tién, hang v&i muc tiéu la hiéu qua, loi
nhuan. Tiép tuc do6i méi phong cach phuc vy sén xuat clia cac phong nham
nang cao hiéu qua phuc vu san xuat mot cach hiéu qua nhat.

- Tang cwong cong tac kiém tra chat lwgng san phadm Phong KCS; gan
trach nhiém kiém tra san pham dén tay ngwoi tiéu diing.

- Tang cudng cong tac t& chirc quan 1y, didu hanh hé théng quan Iy chat
lwong toan dién theo tiéu chudn quéc té ISO 9001-2008 va trién khai cac
gidi phap thyc hién cac yéu cau dbi méi theo muc tiéu chat lwong clia cac
don vi.

- Tiép tuc bdi dwéng, dao tao, bd nhiém luan chuyén vj tri voi doi ngd
can b0, nhan vién mét cach hop 1y, nang cao trach nhiém cla nguoi dng dau
trong diéu hanh va quan ly, néu diéu hanh quan Iy hiéu qua hoac gay lang phi,
hiéu qua thap, co bién phap thuwéng, phat nghiém minh. !
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- Pwa ra céc bién phap mai trong diéu hanh va quan Iy dé trng budc
thay ddi tw duy ngudi lao déng theo hwéng chuyén nghiép.

- Téng cwdng hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nwdc dé phat trién san
xuét, da dang ho& mat hang, tan dung ngudn lyc tir bén ngoai, véi nguyén
thc: “Hop tac san xuat chi tiét, git ban quyén bao vé uy tin Thuwong hiéu
Viét-Tiep",

2.5. Ngudn Iyc tai chinh: Dam béo tai chinh bang ngudn vén vay ngan
hang dé dw tri» 40 vat tw hang hod, dau tw xay dwng co ban, mua sam thiét bij
may méc phuc vu san xuét kip théi, 6 hiéu qua.

2.6. Phat déng phong trao thi dua hoan thanh nhiém vu ndm 2015 trudc
thoi han 1ap thanh tich chao mirng ky niém cac ngay |1& I&n trong nadm.

- “Dam béo cong an viéc lam cho ngoi lao déng, khéng cé nguoi nghi vi thiéu
viéc lam; Tuyén dung va ky hop ddng lao doéng thém 26 lao déng, Thu nhép
binh quén dau nguoi ndm 2014 dat 6,1 triéu ddng/ngdifthéng bang 105,1% so
voi ndm 2013.

- Stra dbi lai mot s6 quy ché nhw: Quy ché tiéu thu san pham; Quy ché
t6 chirc va hoat déng chi nhanh. Quy ché giao danh gia ké hoach san xuét xay
dwng m&i ban hanh hé théng dinh mie ky thuat, dinh mic lao dong phi hop
vGi digu kién thye té san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Tb chirc tét 1€ ky niém 40 ndm ngay thanh lap céng ty va ¢én nhan
Huén chong déc 1ap hang nhi cia Chi tich noec.

- T6 chirc cho CBCNV di tham quan nghi mat hé 2014 vui vé, an toan:
cung cap du dung cu BHLD va déng di BHXH, Bao hiém y t&, bao hiém that
nghiép cho ngoi lac dong theo quy dinh clia Nha nwéc.

- Tirng buoc cai thién diéu kién lam viéc cho ngdi lac déng, sép xép lai
san xuét, dau tw cac thiét bj tw déng vao san xuat @é thay dbi cong nghé gia
cdng than, céng nghé son phun ph, giam strc lao déng cho ngdi lao déng.

- Duy tri viéc trich thwéng bang tién cho con CBCNV dat thanh tich xuét
s&c trong hoc tap vai tdng sb tién 65,95 trieu ddng.

- Céng tac sén pham méi da thuc hién co ban ké hoach giao song chua cé dot
pha trong thiét ké dé tao tién dé cho ndm sau.

- Céng tac dau tw ding hudng, hiéu quad co ban ding ké hoach nhw: Pau tw
cong nghé gia cong than, céng nghé son phun phd, céng nghé gia céng
chia...

- Cbng tac quan ly ndi bd co nhing thay dbi tich cuc ré nét, ludn di dung dinh
héng - Chinh sdch bén hang thay déi pht hop, marketing hoat déng tuong déi
hiéu qua, trong nédm dé& cé chinh sdch ban hang phu hop mang lai doanh thu
cao.

- Higu qué s dung vén vay Ngén hang va vén cb déng cao.

- . An ninh, trdt tw an toan trong céng ty duoc gi viing va én dinh. Noi b
doan két théng nhét y chi va hanh déng. Moi thanh vién trong céng ty phén
khai tin,tdng vao sy trong thanh cda cong ty; tao dong luc mgnh mé dé thuc
hién thdng loi ké hoach ndm 2014 va nhiing nam tiép theo.
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- Cac thanh tich thi dua nam 2014:

- Hoan thanh tét tAt ca cac chi tiéu dat ra dau nam.

- Proc UBND Thanh phé Ha Noi tang co thi dua “Don vi xuét sac
phong trao thi dua nam 2014”.

- Poan thanh nién dat danh hiéu virng manh xuat sac.

B Dang bo céng ty duoc cong nhan la Bang bo trong sach vitng manh xuét séc
tiéu biéu, duoc Pang bé Téng cong ty DTPT ha tang do thi tang gidy khen.

- Céng tac xa hoi va hoat déng cac phong trao tét.

- X4y dung hé théng chinh trj co s& viing manh toan dién.

- bong gép quy te thién, quy vi ngudi nghéo, ing ho céac quy xa hoi voi s6 tién
180 triéu déng.

- La DPon vi thi dua xuét sic ctia Téng cong ty DTPT ha tang do thi.

- Pwoc Ch tich néc tang théng Huan chong doc lap hang nhl vao ngay
17/01/2014.

* Cac danh hiéu san pham dat doc nam 2014:

- San phadm Khoa Viét-Tiép dwoc ngoi tiéu dung binh chon la “Hang Viét
Nam chét lwong cao” do Bao PAau tw va Sai Gon tiép thi té chire.

- Khoa Viét-Tiép dwgc binh chon trong Top 10 san phdm co khi “Hang
Viét Nam dwoe ngwdi tiéu dung yéu thich” do UBND Thanh phé Ha Noi té
chtre.

- Pwoc ting clp “San pham, dich vy Viét Nam tin dung ndam 2014" do
Hiép héi doanh nghiép nhd va vira Viét Nam, B thong tin va Truyén théng, B
Van hoa, Thé thao va Du lich t chire.

- Buwoc tang cup “San pham, dich vu chéat lang Asean” do Héi ddng
doanh nghiép Asean té churc.

- Doanh nghlep n&m trong Top 10 “Doanh nghiép tin nhiém nhat Viét
Nam cuing hé théng nganh kinh t€” do trung tdm Khoa hoc tham dinh tin nhiém
doanh nghiép khao sat.

- Pwoc tang cup “Doanh nhan, doanh nghiép Viét Nam vang” do Ban chi
dao Trung wong cudc van dong “Ngoi Viét Nam wu tién dung hang Vigt Nam”
té chire.

- Puwoc ting cup “Thong hiéu — San phdm — Dich vu chat lugng hang
d4u Viet Nam” do Hiép hoi doanh nghiép va tap chi Doanh nghiép va héi nhap
t6 chtre. -

3. Bén canh thanh tich ching ta con mét s6 yéu kém can xem xét nghiém tuc
do la: =

- Thwe hién ké hoach san lwgng hang thang déi luc chwa dap (rng duoc
nhu cau khach hang dic biét khi cé cac chwong trinh khuyén mai trong chinh
sach ban hang.

- Viéc chia sé théng tin trong ndi bo dé cac bo phan ndm bét yéu cau thi
trwong chuwa tét dan toi xay dyng ké hoach san xuét va diéu hanh cha thyc sw
sat voi nhu cau.

- Cbng tac diéu hanh san xuét thiéu chuyen nghiep, y thirc trach nhiém
méi quan hé lam viéc gitvta cac bé phan chuwa tét, mot sb ddng chi can bo chu-
a nam chic va tuan tha hé théng dan den gidi quyét cac vu'o’ng méc con
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cham. Tw duy lam viéc theo nép cii trong can b CNVLD con tdn tai sy thay
ddi con cham so véi yéu cau.
- Céng tac mua hang nhap khau chwa dat yéu cau.
- Cong tac thiét ké ché tao SPM méi chi dat yéu cau vé sb lwong dau
san pham, gidi quyét nhitng vwéng méc cha dit khoat, khong co but pha
trong thiét ké dé tao tién dé cho nam sau.
- Chua thuc hién dwoc viéc Gau tw mé rong san xuét Xi nghigp Viét
Tiép-Phtc Thinh.
- Chuwa hoan thién viéc thwe hién 5S & Xi nghiép L&p rap theo muc tiéu
chét lwong nam 2014”

2 Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san

Chi tiéu

Dau ky

Cubi ky

Tang/Giam

%
tang/giam

Toéng tai
san

332.302.405.721

359.741.035.046

+27.438.629.325

8,26

Trong do:

+ Tién va
cac khoan
twong
duong
tién

70.236.499.639

98.549.890.080

28.313.390.441

+40.31

khoan
phai thu
ngan han

+ Cac |

15.964.578.041

13.103.453.084

-2.861.124.957

-17.92

+ Hang
tén kho

173.058.175.904

163.038.761.013

-10.019.414.891

-5.79

+ Tai san

khac

ngan han |,

7.591.413.033

5.472.965.844

-2.118.447.189

-27.91

+Tai san
cb dinh

60.019.424.072

70.032.925.149

+10.013.501.077

+21.58

+ Tai san
dai han
khac

5.432.315.032

9.543.039.876

+4.110.724.844

+75.67

No phai thu x&u:
- DPAuky: 211.501.755 ddng, da trich 1ap DP:155.411.008 déng
" . Cubiky: 211.501.755 dong, da trich lap DP: 78.465.832 dong
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- S6 dw ng phai thu kho ddi tang: 0 ddng, sé trich lap DP gidm:
76.945.176 ddng.

N(r phai thu xau cubi nam 211 501.755 ddng, chiém ty trong 0,059 % so Vo

tdng tai san; vi vay tai san xau anh hwéng khoéng dang ké dén két qua hoat - ‘

ddng kinh doanh.
b)  Tinh hinh ng phai tra

—  Tinh hinh no hién tai: dw ng mc binh thweng, trong tam kiém soéat clia
doanh nghiép, khéng c6 bién déng Ién vé cac khoan no.

Chi tiéu Dau ky Cubi ky T&ng/Giam %
tang/giam

Téng sb|117.894.780.759 | 140.188.974.886 | +22.294.194.127 +18,91

No  phai

tra :

Trong do:

+  No 107.299.821.232 | 130.203.294.181 | +22.903.472.949 +21,35
ngan han

+ No dai| 10.594.959.527 9.985.680.705 -609.278.822 -5,75
han

—  Khéng c6 no phai tra xau, khong &nh hudng chénh léch cla ti 1& gia héi
doai dén két qua hoat dong san xuéat kinh doanh cla céng ty, khéng anh
hwéng chénh léch lai vay.

3 Nhiing céi tién vé co céu tb chirc, chinh séch, quén ly

- Tap trung chi dao td chirc sdn xuat & Xi nghiép Lap rap, quan Iy chat
ché, nang cao nang suét lao déng va thic hién thanh cdng 5S.

- Tang cudng céng tac quan ly: Tiép tuc ra soat cac ndi quy, quy ché,
dinh me&rc ky thuat, dinh mare lao dong, dinh mirc tiéu hao nguyén nhién ligu,
dung cu pht hop thye té. Trién khai cac gidi phap tiét kiem (Nguyén, nhién vat
liéu, chi phi san xuat) dén ngwol lao ddng.

- Duy tri tét cong tac td chirc san xuét, tap trung véo cong tac quan ly
lao ddng, céng nghé, vat tuw, thiét bj, tién, hang v&i muc tiéu la hiéu qua, Igi
nhuan. Tiép tuc d&i méi phong cach phuc vu sén xuét cla cac phong nham
nang cao hiéu qua phyc vy san xuat mét cach hiéu qua nhét.

- Tang cwéng céng tac kiém tra chét lwgng san phdm Phong KCS; gén
trach nhiém kiém tra san pham dén tay nguwoi tiéu dung.

- Tang cwdng cong tac td chirc quan ly, diéu hanh hé théng quan Iy chét

lwong toan dién theo tiéu chudn quéc té 1ISO 9001-2008 va trién khai cac

giai phap thirc hién cac yéu cau déi méi theo muc tiéu chét lweng clia cac
~_donvi.

- Tiép tuc bdi dwdng, dao tao, bd nhiém luan chuyén vj tri voi doi ngl
can bo, nhan vién mét cach hop 1y, nang cao trach nhiém clia,nguwdi ding dau
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trong diéu hanh va quan ly, néu diéu hanh quan ly hiéu qua hoéc gay lang phi,
hiéu qua thap, cé bién phap thwdng, phat nghiém minh.
- Pua ra cac bién phap méi trong diéu hanh va quan ly dé tirng buwdéc
thay déi tw duy ngu&i lao dong theo hwéng chuyén nghiép.
- Tang cwong hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nwéc dé phat trién san

xudt, da dang hoa mét hang, tan dung ngudn lyc tir bén ngoai, véi nguyén
tac: “Hop tac san xuét chi tiét, gitr ban quyén bao vé uy tin Thwong hiéu
Viét-Tiép”.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

.Vé céng téc tiéu thu:

- Tap trung quyét liét vao cdng tac thi trwdng, nang cao uy tin, dich vu
clia Céng ty ddi véi khach hang.

- Tang cwdng cong tac xay dwng thwong hiéu, mé réng thi trwong (dac
biét quan tdm dén thi trweng Mién Tay Nam B va Nam Trung B§), Tim kiém
dbi tac dé xudt khdu dic biét quan tam dén cac nwédc déng dan cw. Tang
cwdng cdng tac quang ba thwong hiéu Viét-Tiép trong nwdc va nwdc ngoai.

- Ap dung nhiéu co ché, chinh sach ban hang nang déng, cling c6 mé
réng quan hé v&i cac ban hang. Té chirc quan ly chat ché dé kiém soat va
tranh that thoat tién va tai san clia céng ty. Nang cao tinh chl dong, sang tao
va trach nhiém trong khau ban hang.

Vé cong tac dau tw: :

- Tap trung Gau tw thiét bj may méc dé thay déi cong nghé san xuat (wu
tien dAu tw cac thiét bj tw dong hoa ky thuat sé chuyén ding) cu thé dau tw
day chuy&n ma Nikel trén nén thép riéng thay thé ma thi céng, dau tw thay ddi
céng nghé gia cong cau & Xi nghiép Co khi 2, mua sdm thém mét s6 thiét bj
gia cong chia, thiét bj 1dm bi chét, 16 xo, tw dong CNC va cac phy tung linh
kién cho céng nghé duc va ma...

- Nghién ctru thay déi cong nghé san xuat & Xi nghiép Viét Tigp-Phlc
Thinh vé&i muc tiéu nang cao san lwgng va nang suat lao dong.

- Tiép tuc du tw thay déi cdng nghé bao géi san pham ddi voi cac loai
khoa dbng dang dung bao bi nhya PE va mét sb nguyén céng trong cdng
nghé I4p rap khoa theo hwéng ban tw déng. -

- DAu tw m& réng va hoan thién cong nghé x& ly nwéc thai ddm bao méi
trdng

- Téng mirc dau tw nam 2015 khodng 25 + 30 ty déng.

4.3.  Cong tdc sdn phdm mai:
Tap trung quyét liét cho thiét ké ché tao va tao ra kénh phan phéi méi
v&i muc tiéu dat tir 12 + 15 SPM va cdi tién, trong d6 c6 01 s@n pham ky thuat
s6.
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4.4. V& cong tac td chirc quan ly:

- Tap trung chi dao tb chirc san xuét & Xi nghiép'Lap rap, quan ly chat
ché&, nang cao ndng suét lao déng va thuc hién thanh céng 5S.

- Tang cwdng cdng tac quan ly: Tiép tuc ra soat cac ndi quy, quy ché,
dinh mtre ky thuat, dinh mc lao dong, dinh mikc tiéu hao nguyén nhién liéu,
dung cu phu hop thwe t&. Trién khai cac gidi phap tiét kiém (Nguyén, nhién vat
liéu, chi phi san xuéat) dén ngudi lao dong.

- Duy tri t6t céng tac tb chirc san xuat, tap trung vao cong tac quan ly
lao ddng, coéng nghe, vat tw, thiét bi, tién, hang véi muc tiéu la hiéu qua, loi
nhuan. Tiép tuc ddi méi phong cach phuc vu san xuét cGia cac phong nhdm
nang cao hiéu qua phuc vu san xuat mét cach hiéu qua nhét.

- Tang cwdng cong tac kiém tra chét lwgng san phdm Phoéng KCS; gan
trach nhiém kiém tra san phdm dén tay ngudi tiéu dung.

- Tang cwdong cong tac t6 chirc quan ly, diéu hanh hé théng quan ly chat
lwgng toan dién theo tiéu chudn quéc té 1ISO 9001 -2008 va trién khai cac
giai phap thue hién cac yéu cau ddi méi theo muc tiéu chét lwong clia cac
don vi.

- Tiép tuc bdi dwéng, dao tao, bd nhiém luan chuyén vj tri voi doi ngl
can bd, nhan vién mét cach hop Iy, ndng cao trach nhiém cta nguwoi ding dau
trong didu hanh va quan ly, néu diéu hanh quan ly hiéu qua hodc gay lang phi,
hiéu qua thap, c6 bién phap thwdng, phat nghiém minh.

- Pwa ra cac bién phap méi trong diéu hanh va quan ly dé tirng buéc
thay déi tw duy ngu®i lao dong theo hwéng chuyén nghiép.

- Tang cwdng hop tac voi cac dbi tac trong va ngoai nwéc dé phat trién san
xuat, da dang hoa mét hang, tan dung ngudn lyc tlr bén ngoai, véi nguyén
tic: “Hop tac san xuét chi tiét, gitv ban quyén bao vé uy tin Thwong hiéu

anah

Viéet-Tiép”.

4.5. Ngudn lyc tai chinh: Dam bao tai chinh béng ngudn vén vay ngan
hang d& d trte G0 vat tw hang hoa, dau tw xay dwng co ban, mua sam thiét bj
m&y méc phuc vu san xuét kip thei, cé hiéu qua.

4.6. Phat dong phong trao thi dua hoan thanh nhiém vu nam 2014 trwdc
thi han 1ap thanh tich chao mirng ky niém cac ngay € ién trong ndm va ky
niém 40 nam ngay thanh 1ap Céng ty”

5. Gidi trinh ctia Ban Giam déc dbi véi y kién kiém toén (neu co)- (Truong
hop y kién kiém toan khéng phai la y kién chap thuan toan phén):Khong cé

IV. - Danh gia cia Hoi ddng quan trj vé hoat déng ctia Céng ty
1. ‘Déanh gié clia Hoi déng quan trj vé cac mat hoat dong cta Céng ty
1. Pac diém tinh hinh: ’
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a. Khé khan:

- Kinh té& thé gioi va Viét Nam trong-giai doan kho kh&n, bat déng san
trAm lang, strc mua clia nén kinh té gidm, chi tiéu céng cat giam lon.

- Sy bAt &n vé chinh tri thé gioi khién cho gia ca vat tw hang hoa bién
déng kho lwong.

- Canh tranh gira cac hang khoa ngay cang quyét liét, xuat hién nhiéu
hang khoa canh tranh méi nhap hang Trung Quéc vé& ban va co nhiéu dau
hiéu canh tranh khéng lanh manh. Nan hang gia Viét-Tiép hoanh hanh tai cac
tinh Mién Béc.

b. Thuan loi:

- Thwong hiéu Khéa Viét - Tiép la thwong hiéu lon, san phadm Khoa
Viét-Tiep dwoc nguwdi tiéu dung mén mé tin twéng st dung.

- Do6i ngli ngwoi lao déng lanh nghé, bai ban, nhiét huyét, co sw doan
két théng nhét y chi cling nhw hanh ddng, ngudi lao déng tin twdng vao
dwdng 16i 1anh dao‘ctia H6i ddng quan trj va Téng giam déc.

- Chiing ta dwoc sy quan tam gidp d& cla lanh dao Thanh phd, cla
lanh dao Tdng cong ty DTPT ha tang dé thj. Dac biét la hé théng ban hang
cung (rng va ban hang tiéu thu san phdm trong ca nwdc gén bo hop tac kinh
doanh. '

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2014:

- Gi4 tri SXCN: 522,9 ty déng, so voi Ké hoach dat 118,84%, so v&i ndm
2013 dat 118,97%.

- Téng san phdm san xuét dat: 17,88 triéu sdn phdm (sén phdm quy doi);
So v6i ké hoach dat 108,36%; So voi nam 2013 dat 113,09%.

- Téng doanh thu dat: 743,23 ty déng; trong dé doanh thu ban hang va
cung cép dich vu dat 721,8 ty ddng; so vdi ké hoach dat 109,3%; so v6i ndm
2013 dat 118,86%.

- Nop ngéan séch dat: 38,499 ty dbng; so véi ndm 2013 dat 108, 14%.

- V& doi séng:

+ Ham bado céng an viéc lam cho ngwdi lao dong, khéng c6 ngudi nghi vi
thidu viéc lam; Thu nhdp binh quén dau nguoi nam 2014 dat 6,1 triéu
déng/nguoitthang bang 105,1% so v6i ném 2013.

+ T& chirc cho CBCNV di tham quan nghi mat he 2014 vui vé, an toan;
cung cap du dung cu BHLD va déng di BHXH, Béo hiém y té, bao hiém that
nghiép cho ngwdi lao dong theo quy dinh clia Nha nwéc. )

- Bdo toan phat trién vén t6t, téng tai san tdng, cb tic dw kién trén 45,0%.

- An ninh, trat tw an toan trong céng ty duwoc gitk ving va 6n dinh. Noi bo doan
két théng nhét, nguoi lao dong phéan khdi tin tudng vao sy trudng thanh ctia
céng ty.

- La Pon vj thi dua xuét sic ctia Téng cong ty DTPT ha tang do thi.

- Pwoc UBND Thanh phd Ha Néi ting c& thi dua don vi xuét sac trong
phong trao thi dua.

 Pwoc Cha tich nwéc tang thwdng Huan chwong déc lap hang nhi
dwoc nhan vao ngay 17/01/2014; Céng ty td chirc 'dén mhan vao ngay
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17/7/2014. L& don nhan duwoc td chirc long trong va duoc truyén hinh tryc tiép
trén kénh H1 Pai truyén hinh Ha Noi.

3. Dénh gia hoat ddng cta Téng giam dbc, cac can bo va HDQT:

3.1. Hoat déng cla b may cong ty:

3.1.1. V& Thj trwong va ban hang:

- Quan tam, bam sét thj truong, trién khai tiép can va ndm dén thj truong cap
I, cép Il tao déng lirc cho hé théng cép 1.

- Dua ra cac quyét séch kip thoi chiém linh thj trwong, thu hat khach hang mua
s6 long 16n va didu chinh chinh séch ban hang pht hop véi bién chuyén thi
trudng dé khuyén khich ban hang gia tri cao.

- Cht trong c6ng tac quéang cdo, quang ba san phém. Duy tri quang cédo bién
tdm I6n, quang céo trén xe buyt, tdng cuong quéng cao truyén hinh, quang
cdo céng nghé vuot troi.

* Trong ndm trang bj 255 bién cho dai ly cap I, Il, lll. Trang bj td trung bay sén
phdm cho céc daily, tdng s6 32 td. Nguwoi tiéu dung biét dén Khoa Viét-Tiép
nhiéu hon, nhiéu ching loai khéa duwoc ban chay hon.

- Cai tién mot bue dich vu sau ban hang gidm phién ha cho khach hang.

- Tidp tuc céng téc xay dung hé théng nhén dang thuong hiéu, nhat quan ndi
dung, mau sdc theo hé théng bién, bang, tai liéu va trang phuc.

- Té chirc hoat déng, dau tw nguén luc va trién khai manh mé cong tac
marketing Mién Bac va Mién Nam bat ddu phéat huy hiéu qua. N&m bét chat
ché thi trvong cép 1I, cép Il va céc nhu céu cla khéach hang dé tang thj phan.

- M& réng tim kiém, quang bé sdn phdam Khoa Viét-Tiép ra nuéc ngoai nhw
UAE va CuBa.

- Tang cudng déu tw manh mé cho béan hang, thj trvong hang hoa phai cung
cap nhanh gon.

* Han ché cong tac ban hang, thj trvong:

- Cung cép hang héa cho thj truong con thiéu nhét 14 djp cubi nam.

- Thi trvong Nam Trung bé boc 16 nhiéu yéu kém cén sém khéc phuc.

3.1.2. V& té chirc sén xuét va dau tw, quan ly:

- T4 chirc san xuét tét, quan ly qué trinh dugc cdi thién va dang bai ban hoa.
S6 lwong hang hoa dép (g thj trudng tét gép phén vao chiém linh thj truong.
- Céng téc quan Iy kho tang, mua hang c6 rét nhiéu chuyén bién chét ché, kip
thoi va giam lwong ton déng néng cao hiéu.qua déng von.

- Céng tac dau tw thiét bj, cong nghé dam bdo ding ké hoach cla Ho/ dong .
quan tri. Céc thiét bj déu tw da déng gép vao hiéu qua cho san xudt kinh
doanh. TAm nhin dau tw pht hop véi ndng cao didu kién san xuét va chét
luong.

- Péu tw manh mé cho san xuét thdn khéa, son tw déng, déng goi san pham
ting ndng sudt, chat lwong va thay déi tw duy vé quén Iy cing nhu tw duy cua
nguoi lao dong, bao bi ép plastic da duoc cai thién, thay dbi song budc thay

ddi con cham va chuwa bat mét.
3
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- Céng tac dau tw cho Xi nghiép Viét Tiép-Phiic Thinh chua dat muc tiéu dé ra,
day la van dé chi dong, hop Iy cé qué trinh déu tu.

- Hoan thién quy ché quan ly, ra nhiéu quy dinh quan Iy nhdm ddm béo thbng
nhét céc hanh déng, déng bé trong quan ly.

- Cong tac quan tri chat luong c6 nhiéu chuyén bién tich cuc budc dau duoc
tuén tha di vao né nép, dang quy trinh. ‘
- Giam gia thanh san phdm quy déi Ia 0,80%.

3.1.3. Vé céng téc SPM:

- Céng tac san phdm mdi, cho ra doi 21 sén phdm méi va céi tién. Song céng
tac sén phdm chuwa bai ban, quan ly thiéu chét ché, doanh thu sén phdm moi
thdp, cong tac san phdm maoi dimg & sdn phdm cong tac san xuét, véi séan
phdm chd déng sén xuét 6 it, cham va con Iing cting.

3.2. Hoat déng clia HDPQT:

- Trong nam td chirc 06 phién hop ca dinh ky va béat thwéng dé ban va
dwa ra muyc tiéu chinh sach, phwong hwéng, giai phap hoat ddng san xuét
kinh doanh, td chirc Cong ty. Cac thanh vién da nd Iwc hoat ddng hoan thanh
nhiém vy dwoc giao. Ra Nghi quyét lanh dao va thyc hién, két qua dat dwoc
néu trong bao cao.

- Cong tac tb chire va can bo:

+ Théng qua quy ché dan chii vé céng tac can bd va ap dung vao cong
tac can bo ctia Cong ty.

+ B nhiém lai doi ngli can bd sau khi da danh gia wu nhuwoc diém va
murc dd tin nhiém theo phwong &n bé tri can bd da duyét.

+ Didu chuy&n 11 vj tri can bd, bd nhiém méi 01 ddng chi Phé Tong
Giam déc, 01 ddng chi pho phong ké toan.

+ Cong tac can bd tirng bwéc tré hoa va bai ban hoa da phat huy hét vai
trd dau tAu gwong mau tlr d6 cong tac quan ly bai ban, hwdng chuyén nghiép.
Céng tac can bd duwgc xem xét k¥ lwdng, than trong, ding quy trinh. Nhirng
ddng chi dwoc didu chuyén, bd nhiém da phat huy nang lwc, sé trwong tao
tinh mai trong quan ly va dat hiéu qua tét.

- Céc thanh vién Hoéi ddng quan tri doan két, thébng nhét, man can nd
lwe, ¢ gdng-dem hét tam sirc phuc vy cho lgi ich clia cong ty dé hoan thanh
nhiém vu trén cwrong vi la thanh vién Héi dong quén trj va trén cd cwong Vi
chinh quyén cac ddng chi d@m nhiém d&u hoan thanh tét va Hoi dong quan trj
hoan thanh xuét sdc nhiém vu ndm 2014.

2 Danh gia ctia H6i ddng quan trj vé hoat déng cta Ban Giam déc cong ty
2.1. Hoat dong clia bé may cong ty:

2.1.1. Vé Thj truong va béan hang:

- Quan tam, bém sét thj trwong, trién khai tiép can va ndm dén thj truong cép
Il, ¢8p Il tao dong luc cho hé théng cép 1.
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- Dua ra céc quyét sach kip thoi chiém Iinh thj truong, thu hat khédch hang mua
s6 lugng I6n va diéu chinh chinh séch ban hang phu hop véi bién chuyén thj
truong dé khuyén khich ban hang gia tri cao.

- Chu trong cong tac quang céo, quang ba san phdm. Duy tri quéng céo bién
tam I6n, quéng céo trén xe buyt, tdng cudng quang cdo truyén hinh, quang
céo céng nghé vuot troi.

* Trong ném trang bj 255 bién cho dai ly cép |, Il, lll. Trang bj td trung bay san
phdm cho céc dai ly, tdng sé 32 td. Ngudi tiéu dung biét dén Khéa Viét-Tiép
nhiéu hon, nhiéu chiing loai khéa duoc ban chay hon.

- Cai tién mot budce dich vu sau ban hang gidm phién ha cho khach hang.

- Tiép tuc céng tac xay dung hé théng nhan dang thuong hiéu, nhat quén noi
dung, mau sdc theo hé théng bién, bang, tai liéu va trang phuc.

- T6 chuc hoat dong, dédu tw ngubn luc va trién khai manh mé cong tac
marketing Mién Bdc va Mién Nam bat ddu phat huy hiéu qua. Ndm bét chat
ché thj trvong cdp I, cép 11l va cac nhu cdu cla khdch hang dé tang thi phén.

- M& réng tim kiém, quéng b& san phdm Khéa Viét-Tiép ra nwéc ngoai nhuw
UAE va CuBa.

- Tang cwong déu tw manh mé cho bén hang, thi tredng hang hoé phéi cung
cép nhanh gon.

* Han ché cong tac ban hang, thi truong:

- Cung cép hang héa cho thj truéng con thiéu nhét 1a dip cudi nam.

- Thi truong Nam Trung bé béc 16 nhiéu yéu kém can sém khédc phuc.

2.1.2. Vé té chirc sdn xuét va dau tw, quén ly:

- T6 chirc sén xuét tét, quén ly qua trinh duoc cai thién va dang bai ban hoa.
S6 lwong hang hoé dép tng thj trudng tét gép phdn vao chiém linh thi trong.
- Céng tac quan ly kho tang, mua hang cé réat nhiéu chuyén bién chét ché, kip
thoi va gidm lwong tén déng nang cao hiéu qué déng vén.

- Cong tac dau tu thiét bj, céng nghé dam bdo ding ké hoach cta Hoéi ddng
quan tri. Céc thiét bj dau tw da déng goép vao hiéu qué cho san xuét kinh
doanh. Tam nhin dau tw phu hop véi nang cao diéu kién san xuét va chét
luong. _

- Dau tw manh mé cho san xuét than khéa, son tw dong, déng géi sén phdm
tdng ndng suét, chét lwong va thay déi tw duy vé quén Iy cling nhw tw duy cla
nguwoi lao déng, bao bi ép plastic da dwoc cai thién, thay déi song buoe thay
dbi con cham va chuwa béat mét. ’

- Céng tac dau tw cho X7 nghiép Viét Tiép-Phdc Thinh chua dat muc tiéu dé ra,
day la van dé chi dong, hop Iy cé qué trinh déu tw.

- Hoan thién quy ché quan ly, ra nhiéu quy dinh quén ly nhdm dam béo thdng
nhét cac hanh déng, déng bé trong quén ly.

- Cong téc quan tri chét lvong cé nhiéu chuyén bién tich cuc budc dau duoc
tuén tha di vao né nép, dung quy trinh.

- Gidm gi4 thanh san pham quy ddi I1a 0,80%.

2.1.3. Vé cong téc SPM: ’
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- Céng tac san phdm mdi, cho ra ddi 21 sén phdm mai va céi tién. Song cong
téc sén phdm chua bai ban, quan Iy thiéu chét ché, doanh thu san phdm moi
thap, cong tac san phdm méi dimg & sén phdm céng tac san xudt, véi san
phdm chi déng séan xuét c6 it, cham va con ling cing.

3 Céc ké hoach, dinh huéng clia H6i déng quan trj

1. Muc tiéu:

* Cac chi tiéu SX-KD nam 2015 nhw sau:

- Phan d4u tang trwéng chung tir 5 + 10% so v&i nam 2014.

- Téng san pham nhém 04 xuét ban tang tir 8 + 10% so véi nam 2014,

1.1. Céc chi tiéu SX-KD nam 2014 cy thé nhw sau:

- Gia tri SXCN dat 550,0 ty ddng.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vy: 800,0 ty déng; so v&i nam
2014 dat 111,1%. «

- San phdm SX: 18,5 triéu san pham (Pa quy ddi).

- Pong gop day du nghia vu v&i Nha nwoc theo luat dinh, SX-KD én
dinh, bdo toan ph&n dau muc cb tirc 22+25% so voén diéu .

1.2. V& doi séng viéc lam:

+ Duy tri d¥i séng, viéc lam cho ngwdi lao ddng, khéng c6 ngwdi nghi vi
thiéu viéc lam, phan dau tdng thu nhap binh quan 6,2 triéu déng/ngudi/ thang
va cac quyén lgi khac déi véi nguwdi lao dong theo quy dinh clia phép luét.

+ Cham lo, cai tao mai trwéng va diéu kién lam viéc cho ngwoi lao dong.

+ T6 chirc cho CBCNV di tham quan nghi mat, trang bi dd dung cu
BHLD va déng day du Bao hiém xa hoi, Bdo hiém y té, Bao hiém that nghiép
cho ngwdi lao dong theo quy dinh ctia nha nwéc.

1.3. Gitr virng an ninh chinh trj va trat tw an toan cong ty.

1.4. Cac hoat dong xa hoéi: Lam tét, duy tri két qua dat dwgc clia nam
2014.

- Céc t6 chirc quan ching phan déu git» virng danh hiéu dat dwoc cla

nam 2014.

2. Mét s6 nhiém vu trong tam:

2.1. Té chirc san xuét kinh doanh tét, chat ché va kip thei dé dat muc
tieu @& ra nam 2015. i

2.2. Bau tw ngudn luc, td chirc chi dao quyét liét vé cong tac SPM, dam
bao yéu cau thi trwéng, nang ty trong san phadm co gia tri cao, tap trung vao
cac loai ctra: kinh, nhém, nhya va ra doi mét san pham théng minh.

2.3. Tiép tuc tap trung cho céng tac lam dep san pham va quan ly qua
trinh san xuét nang cao y thirc tuan thl clia ngwdi lao ddng vé coéng tac quan
ly qua trinh, gitr gin va lam dep san pham.

2.4. Quan tam céng tac can b, diéu chuyén can bd quan Iy tao sw bt
pha trong cong tac san pham mé&i — Marketing. Luan chuyén ean bd mét cach
hop Iy tao bt pha trong quan ly.
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2.5. BAu tw cho cong tac mua hang hop Iy, hiéu qua, phat huy tét ngudn
lwe xa hoi trén co s& dam bao uy tin, thwong hiéu Viét-Tiép. '

2.6. DAu tw cho cong tac Marketing, thj trwdng, ndm ré khach hang ca 3
mién tao dwng hinh anh t6t, xay dwng kénh ban hang vao cac cong trinh xay
dwng, cac doanh nghiép san xuat cra... Tim kiém céc thi triedng nwée ngoai,
tap trung & Dong Nam & (nhéat 1a nhirng nwéc cd dan sb dong).

2.7. Nang cao va quan ly chat ché céng tac quan ly lao dong, vat tw,
BTP, gidm gia thanh, tang strc canh tranh clia san pham.

2.8. Dam bdo ddi séng ngwoi lao ddng ca vé vat chét, tinh than, nang
cao tinh tuén thi trong thwe hién cac quy ché, quy trinh, ndi quy clia cong ty.

V. Quan fri cong ty (Té chirc chao ban trai phiéu ra cong ching hodc
niém yét trai phiéu khéng phai la céng ty dai chiing khéng bét budc phai céng
b cac thong tin tal Muc nay).

1. Héi déng quan tri

a) Thanh vién va co cau cla Hoi ddng quén tri: (danh sach thanh vién Hoi
dong quan tri, ty 1& s& hiru cb phan cé quyen biéu quyét va cac chirng khoan
khac do cong ty phat hanh, neu roé thanh vién ddc lap, thanh vién khong diéu
hanh va céc thanh vién khac; s lwcmg chirc danh thanh vién héi ddng quan
tri do tirng thanh vién Héi ddng quan trj cta céng ty ndm gitr tai cac cong ty
khac).

TT Ho va tén % Ty |é CP | Chuc Tinh chat TV Chwre
¢ quyén | Samh HDQT danh TV
biéu quyét HDQT tai
tai Cong ty . cac cong
ty khac
1 Lwong Van Thang | 1,171 Chi | Truec tiép didu
tich | hanh kinh doanh
2 Nguyén V&n Tudn | 0,594 TV | Téng giam déc,
- truc tiép diéu
hanh san xuét
3 | Nguyén Birc Chuyén | 0,283 TV Trwdng phong | -
KHVT
4 Nguyén Van Thinh | 0,698 TV Trwédng phong
KCS
5 Lé Trang Thang 0,075 TV Trwdng phong
Ky thuat

e Cobng ty khéng c6 chirng khoan khac.

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: (Liét ké cac tiéu ban thudc Hoi
ddng quan tri va thanh vién trong tirng tiéu ban); Khéng c6.
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c) Hoat dong cua HQI ddng quan tri: danh gné hoat dong clia Hoi dong
quan tr|, néu cu thé sbé lwong cac cudc hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két
qua ctia cac cudc hop.

d) Hoat dong clia thanh vién Hoi ddng quan tri déc 1ap khéng diéu hanh.:
Khoéng cé.
e) Hoat dong clia céc tiéu ban trong Haéi déng quan tri: (@anh gia hoat dong

clia cac tleu ban thuéc Hoi dong quan tr;, néu cu thé sd lweng cac cudc hop
clia tirng tiéu ban, néi dung va két qua clia cac cudc hop): Khéng cé.

f)  Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri cd chirng chi dao tao veé
quan tri cong ty.

TT Ho va tén Tén chirng chi Noi dung dao tao
1 | Lwong Van Thang Chirng nhéan Giam d6c diéu hanh
chuyén nghiép
2 | Nguyén Van Tuan Chirng nhan Giam déc dieu hanh
‘ : chuyén nghiép
3 | Nguyén van Thinh Chirng nhan Giam dbc dieu hanh
chuyén nghiép
4 [Leé Trang Thang Chirng nhan Giam dbc diéu hanh
chuyén nghiép
5 | Nguyén dlrc Chuyén Chirng nhan Giam dbc diéu hanh
chuyén nghiép

Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia cac chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam: khéng cé

TT | Ho vatén Noi dao tao N6i dung dao tao

2 Ban Kiém soét

a)  Thanh vién va co céu clia Ban klem soat: (danh' sach thanh vién Ban
kiém soat, ty I&é s& hitu cd phan c6 quyen biéu quyét va cac chirng khoan
khac do céng ty phat hanh).

T Ho va tén Churc danh % Ty lé CPR cé quyén
BKS biéu quyét tai Céng ty
1 | Nguyén Véan Lang Trwdng 0,441
ban
Nguyén Thj Thoa TV 0,478
Tran Ngoc Thwédng TV 0,043

*Céng ty khéng c6 chirng khoan khac.
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b) Hoatxdépgf clia Ban kiém soat: (danh gia hoat dong clia Ban kiém soat,
neu cu the so lwgng cac cudc hop cua Ban kiem soat, ndi dung va ket qua
clia cac cudc hop).

S6 Iwong cudc hop trong nam 2014: * Nam 2014 Ban kiém soéat da tién
hanh hop 3 1an theo dinh ky. N6i dung chl yéu: Xac dinh chwong trinh kiém
tra va giam séat tirng thei diém:

N&i dung cac cudc hop:

- Ngay 4/4/2014: Lén ké hoach kiém tra chi nhanh TP. H6 Chi Minh, chi
nhanh Da Nang thang 4/2014

- Ngay 15/4/2014 Panh gia két qua kiém tra kiém tra chi nhanh TP. HO
Chi Minh, chi nhanh Da Nang thang 4/2014; Thdm tra Bao cdo tai chinh 2013,
théng qua Bao cao clia Ban kiém soat phuc vu Dai héi cb dong ndm 2014

- Ngay 31/12/2014 Tham dinh viéc thwc hién mét sé quy ché quan Iy noi .
bd da ban hanh: )

+ Quy'ché tién lvong.

+ Quy ché ban hang ( Tiéu thy san phdm va chinh sach ban
hang).

+ Quy ché hoat déng ctia chi nhanh

Kién nghj stra déi mét sé ndi dung trong quy ché ban hang, quy ché
hoat dong cla chi nhanh nam 2015.

3. Céc giao dich, thi lao va céc khodn loi ich cta Hoi dong quan tri, Ban
giém dbc va Ban kiém soét
a) Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Lwong,thwéng, thi lao, cac
khoén loi i_cxh khac va .chi ph‘I cho tl‘yng thén_h vién‘ Hoi déng quan tri, tpénp
vién Ban kiém soat, Giam doc hodc Tong Giam doc va cac can bo quan ly.
Gi4 tri cac khoan tht lao, loi ich va chi phi nay phai dwoc cong b chi tiét cho
trng ngwdi, ghi ré sb tién cu thé. Cac khoan lgi ich phi vat chat hodc cac
khoan lgi ich chwa th&/khong thé lwgng hoa bang tién can duwoc liét ké va

gidi trinh day du).

TT | Ho va tén Chtrc vu Lwong Thuwdng Thu lao

1 | Lwong Van Thang | Chatich |517.438.720 | 101.530.000 | 36.000.000
HPQT

2 Nguyén' Van Tuan | TV HDPQT, | 481.420.600 | 101.155.000 | 24.000.000
Téng

Giam déc ~

3 | Nguyén Van Lang | TBKS, TP |252.476.100 | 93.324.500 | 24.000.000
TCHC .

4 | Ng6 Thi Thuy Ha PP TCHC |225.963.500 | 55.115.000 X

5 [ Ngé Thi Thoa TP Ké 294.610.800 | 72.640.000 X
toan

6 | Trinh Btec Nhéan QTP Ban | 327.471.000 | 57.665.000 X
hang

7 Nguyén Plrc | TV HDQT, | 273.066.300 | 66.840.000 | 24.000.000
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Chuyén TP KHVT
8 | Nguyén van Thinh | TV HDQT, 295.969.300 | 72.915.000 | 24.000.000
TP KCS
9 |LéTrang Thang TV HPQT, | 302.827.000 59.990.000 | 24.000.000
TP Ky
thuat
10 | Lé Blrc Phuwong QGDHbXN |271.373.800| 58.190.000 X
CKll
11 Nguyén Van Sién PGDXN |219.069.500| 58.740.000 X
CKil
12 | Tran Thanh Binh TP SPM | 306.871.200 | 66.065.000 X
13 Nguyén Van Loi TLTGD, |304.877.300| 65.540.000 X
PT MKT
14 Nguyén Thi Loan PP Ban |256.137.400| 73.259.500 X
hang
15 | Nguyén Viét Dinh TP Co 300.986.100 | 61.390.000 X
dién
16 | Nguyén Thj Thoa TV BKS, |305.938.400| 72.640.000 | 18.000.000
GDXN LR
17 | Pinh Van Hai PGDXN |220.255.800| 61.415.000 X
VT-PT
18 Ho?ng Manh | GBXN CKI | 290.742.300 46.665.000 X
Thang
19 | Vwong Ngoc| PGBXN |199.259.000 78.729.500 X
Trong CKl
20 | Lé Anh Tuan PGDXN |222.518.600| 54.015.000 X
LR .
21 | Nguy&n Van Ding | GDXN VT- | 288.552.600 | 62.040.000 X
PT
22 |[Nguyén  Quang | GDCN MT | 246.281.861 | 75.460.000 X
Vit
23 | Nguyén van Hung QGDCN |393.402.100 | 85.243.400 X
MN ox
24 | Binh The Cuwong Q GD CN |382.117.600| 40.450.000 X
Can Tho
25 | Hoang Anh Tuan PGD XN |203.242.300 | 47.785.000 X
CKll
26 | Tran Ngoc| TV BKS, |107.663.800 12.600.000 | 18.000.000
| Thwéng NV Ké :
toan
27 | Pham Brc T PP KHVT |234.946.100| 60.640.Q00 X
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b) Giao dich cb phleu clia ¢d ddng ndi bo: (Théng tin vé cac giao dich cb
phleu clia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Glam
déc (Téng Giam dbc), Ké toan trwdng, cac can bo quan ly, Thw ky cong ty, cb
dong I&n va nhitng ngudi lién quan téi cac déi twgng noi trén).

TT | Ho va tén Chirc vy | Ngay/thang Mua Béan
1 | Hoang Anh Tuan PGDXN 25/01/14 - 4.750
CKIl
DPinh Van Nguyén LQ CBCC 25/01/14 4.750
3 | Lwong Van Lam LQ HBQT 25/01/14 11.000

c) Hop dong hodc giao dich vé&i co déng ndi bd: (Théng tin ve hop dong,
hodc giao dich da dwoc ky két hodc da dwoc thue hlen trong nam voi cong
ty, cac coéng ty con, cac céng ty ma cong ty ndm quyén kiém soat cia thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc (Téng Giam déc),
cac can bd quan Iy va nhivng ngudi lién quan t&i cac déi twgng noi trén):
Khéng cé.

d) Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri céng ty: (Neu ré nhitng noi
dung chwa thwc hlen duwoc theo quy dinh cla phap luat vé quan tri cong ty.
Nguyen nhan, gidi phép va ké& hoach khac phuc/ké hoach tang-cudng hiéu
qua trong hoat dong quan trj cong ty).

VL. Béao cao tai chinh
1. Y kién kiém toén:
“Theo y kién cua chung toi, Bao cao tai chinh kem da phan anh trung thuc va
hop ly trén céc khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cda céng ty tai ngay
31 théng 12 ndm 2014, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuédn

mure, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay b&o cao tai chinh”

2. Béo cdo tai chinh duoc kiém toan |(Bao cao tai chinh téng hop tir 03
Ban bao cao tai chinh tai Van phong Céng ty, Chi nhanh Mién Nam, Chi
Nhanh Mién Trung) da ding tai trén webbsite cla Cong ty theo dia chi:
Ilwww.khoaviettiep.com.vn

Bao gbm: Bang can dbi ké toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh; Bao
cao lwu chuyen tién té; Ban thuyét minh Bao c4o tai chinh theo quy dinh clia
phap luat vé ké toan va kiém toan.

Pia chi cong bd, cung cap bao cao tai chinh Van phong céng ty : T6 47, Thi
Tr&n Dong Anh, huyén Pong Anh, Thanh phdé Ha Noi.

CONG TY /
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